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 رگفتا پيش
 گفتار پيش

هياي آن در اسيناد    گيري تغييرات اساسي دركاركردهاي مدرسه و تبيين ويژگيي  با شكل

هاي ابلاغي مقام معظم رهبري و سندتحول بنييادين   بالادستي و تحولي ازجمله سياست

بينيي   پرورش در تعيين اهداف ، پيش و  پرورش، جهت گيري هاي نظام آموزش  و آموزش 

بيراين اسياس در سياسيت هياي     .رنامه ها دچار تغيير گرديده اسيت  راهبرد ها و تنظيم ب

آميوزان در تيراز نظيام جمهيوري اسيلامي       پرورش توجه به تربيت دانش و  وزارت آموزش 

ايران مورد تأكيد قرار گرفته و كليدي ترين راهبرد ، ارتقاء كيفيت آموزش تعييين شيده   

هاي مشخص در مولفيه هيا و اجيزاء    از آنجا كه تحقق اين راهبرد نيازمند سياست . است

مختلف نظام آموزشي به ويژه مديريت و رهبري مي باشد، اصيلاح ، بهبيود و تقوييت آن    

اين سياست براي عملياتي شدن نيازمند تنظييم برناميه هيايي    . در مدارس ضروري است

است كه بتواند ابعاد ، فرايندها، شاخص ها و استاندارد هاي مديريت مدرسيه را بيه طيور    

نظام مند مورد توجه قرار دهد تا با استفاده از ظرفيت هياي موجيود عملكيرد آن بهبيود     

 .يابد

در اين راستا معاونت آموزش ابتدايي حسب وظيفه و مأموريت خيود نسيبت بيه تيدوين     

با هدف اصلاح ، بهبود و ارتقياء عملكيرد ميديريت مدرسيه و بيه تبي  آن        برنامه تدبير

و  به عنوان تجلي گاه تحقق اهداف متعالي نظام آميوزش  افزايش كيفيت عملكرد مدرسه 

در اين برنامه با توجه و باور بيه توانمنيدي   . اقدام نمود 91-95پرورش در سال تحصيلي  

سياحت هياي شيش گانيه تعلييم و تربييت ، راهكارهياي        ها و ظرفييت هياي ميدارس ،    

هاي مهم و اساسيي بيا   فرايندسندتحول بنيادين و عناوين برنامه هاي زير نظام  از طريق 

ريزي ، توسعه مشياركت ، ارزييابي ميداوم ، اصيلاح و بهبيود و در نهاييت        تأكيد بر برنامه

ايين برناميه در   . دستيابي به آموزش و يادگيري با كيفيت ، مورد توجه قرار گرفته اسيت 

صدد است  تا به مديران جهت بازخواني، بازانديشي و بازآفريني نقش ها و وظيايف خيود   

در واق  برناميه ميذكور تكياليف جدييدي را از ميديران      . مديريت مدرسه كمك نمايددر 

ها كه همانيا   مطالبه ننموده بلكه تلاش مي نمايد تا ايشان را در انجام وظايف و مأموريت



 

تفكر استراتژيك ، تنظيم برنامه سالانه ، سازماندهي و هماهنگي امور، هيدايت و رهبيري   

 .و بازخورد هاي سازنده و تعالي بخش مي باشند، ياري رساندآموزشي و ارزيابي، نظارت 

اهتمام جدي وزارت متبوع در سال از اجراي اين برنامه و با توجه به سه اينك با گذشت 

برنامه  مورد  بازنگري قيرار   پياده سازي و اجرايي نمودن راهكارهاي سند تحول بنيادين

سب سازي برنامه تيدبير بيا سياحت هياي     به متنااز جمله اين تغييرات مي توان . گرفت 

انتظار مي رود تغييرات شش گانه تعليم وتربيت و اهداف جديد دوره ابتدايي اشاره نمود 

و اجيراي   عملياتي نمودن راهكارهاي سيند تحيول بنييادين    به عمل آمده زمينه را براي 

آميوزش   در ايين راسيتا معاونيت   . موفق تر برنامه نسبت به سال هاي قبل فيراهم نماييد  

ابتدايي همواره جهت ارتقا بخشي به اجراي اين برنامه از نظرات و پيشينهادات سيازنده ،   

 .استقبال مي نمايد 

دفترآميوزش   دير كيل مرتضي شكوهي مآقاي ، ماندگار در تهيه و تنظيم اين مجموعه    

نقش اصلي داشته اندكه جيا دارد   معاون مديركلو آقاي سيد محمد طباطبايي ني دبستا

مددي مشاور محترم وزير و مسئول ستاد از جناب آقاي .از اين نقش آفرينان تشكر گردد

پيرورش   و  آميوزش  محتيرم  همكاران اجرايي سند تحول بنيادين در آموزش و پرورش و 

ها كه با ارائه نظرات درشكل گيري  استانمحترم ساير و مديران وكارشناسان شهر تهران 

 .، قدرداني نمايم واصلاح برنامه نقش داشته اند

 

 رضوان حكيم زاده

 معاون آموزش ابتدايي

 

 

 

 



 

 

 : تقديم به

مديران ايران زمين كه با كرامتي چون خورشيد، سررزمين  

نونهالان اين مرز و بوم را روشرني بشيريده و مامرت ن يرن      دلِ

دريغ، دلسروزانه، آناهانره و    هاي بي سراي ع م و دانش را با تلاش

 .اند و استوار داشتههدفمند خود، سرافراز 
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 كليات و تعاريف
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 مقدمه

اي اساسيي   كيفيت عملكرد مدارس در كشيورهاي مختليف بيه دغدغيه     يامروزه ارتقا

ت گسيترده و شيتابان عليم و فنياوري ،     تبديل شده است؛ زييرا بيا توجيه بيه تحيولا     

نفعيان   كاركردهاي مورد انتظار از مدارس دچار تغييير و دگرگيوني شيده اسيت و  ي    

طيور   بيه . نمايند بروندادهاي متفاوت از گذشته و متناسب با نيازهاي جديد مطالبه مي

طبيعي پاسخگويي به اين انتظارات ، مستلزم تامين مناب  كيافي و امكانيات مناسيب    

هياي   گييري نيياز   باشد كه به دليل شرايط اقتصادي، كاهش در آمد دوليت، شيكل   يم

الملليي بيه رغيم تيلاش      ها در سطح ملي و بين پيچيده و برهم خوردن تركيب اولويت

هياي گذشيته    در سيال . به چالشي مهم تبديل شده است، فراوان مديران و مسئولان 

ورش و مييديران ارشييد و  پيير و   انديشييمندان حييوزه مييديريت و اقتصيياد آمييوزش   

هيا ،   گذاران نظام آموزشي جوام  مختلف براي مواجهة صحيح با ايين چيالش   سياست

از جمليه راهكارهياي   . انيد  راهكارهاي متعددي را پيشنهاد داده و ييا عمليياتي كيرده   

 پرورش از بودجه عمومي، افيزايش مشياركت   و افزايش سهم آموزشتوان به  عملياتي مي

س و اداره مدارس، جلب مشياركت اوليياء در اداره مدرسيه ،    بخش خصوصي در تأسي

هياي   ، خودگرداني و واگذاري به سازمان(جويي صرفه)هاي غير ضروري  كاهش هزينه

 .و نظاير آن اشاره كرد )...ها و ها، شركت مانند شهرداري)ديگر 

كور هياي ميذ   هاي ارائه شده در خصوص هر يك از بديل ها و تحليل با مراجعه به گزارش

اگر چيه هير ييك از ايين راهكارهيا و روش هيا هير چنيد نياچيز و بطيور مقطعيي بيه             

اند بطور جدي اين مشيكل اساسيي    پرورش كمك كرده انداما هيچگاه نتوانسته و آموزش

اي از صياحب نظيران و ميديران     برهمين اسياس عيده  . راحل نموده و يا بر طرف نمايند

ر ييك فراينيد مشياركتي، اقيدام بيه انجيام       براي يافتن راه حل هاي مناسب و پاييدار د 

اند كه حاصل آن پيدايش الگوهايي در ميديريت بيوده كيه     اي نموده هاي توسعه پژوهش

هيا و تجيارب منياب  انسياني را      هيا، مهيارت   ها، خلاقييت  ها، توانايي در اين ميان انديشه

فيه ميديران   تيرين وظي  بهاترين دارايي وسرمايه دانسته و مديريت آن را نييز، مهيم   گران



 

توان بسياري از مشيكلات و مسيائل را برطيرف     تشخيص داده است كه با اتكا به آن مي

 .نمود

هياي   مي توان گفت كه مديريت مدرسه متأثر از جريان رشد و تطيور نظرييه   به واق 

تأكييد  . هياي مختليف ، دچيار تغييير و دگرگيوني شيده اسيت        علم مديريت در حوزه

محور، تلاش براي توسعه مدارس پيشيرو، تلقيي از     محوري، مدارس جامعه برمدرسه 

در جوام  مختلف و ايران در راستاي ايين  ... و  يادنيرنده سازمانمدارس به عنوان 

در تمام الگوهاي جديد مديريت، مناب  انساني كانون و مركز ثقل در . اند تأثيرات بوده

روي انساني است كه با ها و وظايف سازماني مدارس مي باشند؛ زيرا ني انجام مأموريت

استفاده از امكانات و وسايل موجود، تعامل سازنده با همكاران و محيط پيراموني و بيا  

تجربيي،   -نگاه به آينده در جهت رشيد و بهبيود فرايندها، با اشتراك مسياعي علميي  

ه بينان مدرسه را تنظيم و اجرا نموده و تحقق آن را با نگاه واق  (عملياتي سالانه)برنامه

بنيابراين  . نماييد  بيرداري ميي   ارزيابي كرده و از نتايج آن در جهت بهبود مستمر بهره 

آمروزان، مع مران،    دانش)مديريت مدرسه را ، مديريت منابع انسانيتيوان   مي

و تسهيل نمودنيرايط براي اشتراك دانش، تجربه، مهارت، ( كاركنان و اولياء

ديگر، در مديريت مدرسه ، عامل انسياني  به عبارت  .ها دانست براي آن... توانايي و

به عنوان ورودي، فرايند و خروجي نظام مدرسيه از اولوييت و اهمييت بسييار بيالايي      

باشيد كيه    هيا ميي   توان گفت كه مديريت مدرسه، مديريت انسان برخوردار است و مي

 .برتعالي انساني و جامعه بنا شده است
 

برنامه عمل مبتني بر نياز هياي واقعيي ،    امروزه برنامه محوري و تنظيمبر اين اساس 

در ميديريت مدرسيه اي  از   ( مناب  و امكانات)آينده نگرانه و  ظرفيت هاي در اختيار 

موضوعات اساسي و مورد تاكيد است كه برنامه تدبير در صدد زمينيه سيازي وكميك    

بيه دنبيال نهادينيه كيردن     همچنيين ايين برنامه  .  به تحقق اين امر مهيم ميي باشيد   

جويي، ارزيابي مستمر و بهبود كيفيت عملكرد مدرسه است، تا از آن طرييق   اركتمش

تواننيد آميادگي    به سطح  و ميزاني از اعتماد و اطمينان و تعالي رسيده و مديران ميي 



 

در ايين  . خود را براي ارزيابي شدن توسط ارزيابان بيروني و مسيئولان اعيلام نماينيد   

امييد اسيت بيا    . شيود  رسد و سپس ارزييابي ميي   يبرنامه ، مديريت به رشد و تعالي م

مندي بيشتر و با ليذت بيردن از    اجراي برنامة حاضر، مديران مدارس با احساس حرفه

موفقيت و توفيقات و با ملاحظة اثرانديشه و  عمل، آماده هر گونه نظيارت و ارزييابي   

 .شوند

 مدرسه سازمان اجتماعي يادگيرنده

نظام هاي آموزشي ،اهداف،فرآيندها،روش ها، ابزارهيا و  امروزه با توجه به تحولات در 

جريان آموزش و يادگيري دچار دگرگوني شده و به تبي  آن مدرسيه نييز بيه عنيوان      

 .نظام اجتماعي دچار تغييراتي در كاركردهاو وظايف شده است

درسندتحول بنيادين آموزش و پرورش مدرسيه صرفاكاركردآموزشيي نداشيته ،بلكيه     

بسترسازي براي دستيابي دانش آموزان به توانايي هيايي در سياحت    رسالت اصلي آن

، لذا بيراي اينكيه مدرسيه    .هاي ششگانه است كه آنان را براي زندگي آماده مي نمايد

و فعالييت هيا  ،اين رسالت اصلي را به انجام برساند ،هم سيويي و همياهنگي برناميه ها   

دهياي صيرفا آموزشيي بيه     چيرخش از كاركر  ومديريت و راهبري اجتناب ناپذير اسيت 

بيدون تغييير در   ، كاركردهايي كه زمينه ساز رشدهمه جانبه ي دانش آميوزان باشيد  

 .سايراجزا و عناصر امكان پذير نخواهد بود

ميدارس را بيه   « هياي جدييد   برنامه درسي به سوي هويت»فتحي واجارگاه در كتاب 

مياعي درنظير   هايي راهبردي براي تعيين و مشيخص كيردن مسيائل اجت    عنوان مكان

مكان هايي كه دانيش آميوزان در آنهيا امكيان فهيم و تميرين حقيو  و        . گرفته است

مسؤوليت هاي يك شهروند فعال و نقياد را در اشيكال مختليف ييادگيري اجتمياعي      

داشيييته باشيييندتاازاين رهگيييذر،قابليت هييياي انسييياني نظيييير غمخيييواري و       

مييدارس بايييد . ابييدرحم،همدردي،همبسييتگي و اتحيياد در آنهييا پييرورش و توسييعه ي

هاي علمي را در افراد پرورش دهند و نه اينكه صرفا فردگرايي افراطي، رقابت و  ارزش

 (.16،ص 1196فتحي واجارگاه، ) .مصرف گرايي را ترويج دهد



 

نيز ،رسالت و وظيفه مدرسيه را وسيي  تير ازآميوزش اميرار معياش وكسيب در         آيزنر

. گونه زندگي كيردن وسيعت داده اسيت   آمددانسته و آن رابه مكاني براي يادگيري چ

وي مدرسه را مكاني مي داند كه به دانش آموزان ياد مي دهند چگونه يك زندگي را 

معيرف پيايين   (هيا  بازگشت به پاييه )هاي پايه در مدارس  تأكيد صرف بر درس. بسازند

 (651،ص منب   همان). آوردن استانداردها و سطح انتظارات است

در نظام تربيت معليم ،برناميه درسيي ،تجهييزات و وسيايل       اينك كه تغييرات اساسي

مديريت و راهبري در مدرسه نيز نيازمند تغييير و  ، گيري است آموزشي در حال شكل

 .هماهنگي در جهت كمك به تحقق كاركردهاي نوين مدرسه است

براساس آنچه بيان شد،مدرسه ييك نظيام اجتمياعي پوييايي اسيت كيه داراي درون       

ا و برونيدادهايي اسيت كيه در زمينيه ي فرهنگي،اجتمياعي وسياسيي       دادها،فرآينده

شيكل زييراين عناصيررا    .جامعه و حتي متأثراز شرايط بين المللي فعاليت ميي نماييد  

 .نشان مي دهد

 

 

 

 مدرسه سازمان اجتماعي يادنيرنده(: 3)شكل شماره

 



 

 

 مديريت مدرسه و مهمترين وظايف آن

زيرا ورودي اصيلي مدرسيه    .يده محسوب مي شود امروزه مدرسه يك نظام اجتماعي پيچ

كودكاني با استعدادها ،علايق و ويژگي هاي فرهنگي متفاوت هستند كه از طريق فرآينيد   ،

 

 مدرسه سازمان يادگيرنده

 

 زمي ه )فراگير  م  ي ت  ج رافيايي و ب مي( 
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 زمي ه  ) ان اده و اجتما (
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 سازماندهي

 رهبري

 كنترل

 برنامه ريزي

هاي مدرسه با هدايت عوامل انساني به افرادي با توانايي ها و شايستگي هاي جديد بيراي  

وسط ييي ريت وراهبيري آن ت بنابراين مدي. استمرار زندگي هدفمند و موثر تربيت مي شوند

با برنامه ريزي مناسب ،  بهره گيري از دانيش   عنوان نماينده آموزش و پرورشه دير بيييم

مشاركت و همكاري معلمان ،دانش آموزان ،اوليياء و سياير  ينفعيان     و و مهارت هاي لازم

 .انجام مي شود

 ترين وظايف مدير مهم

 :مي شودصاصي تقسيم وظايف مديران مدارس به دو دسته عمومي و اخت

 وظايف عمومي مديران ( الف 

 برنامه ريزي -1

 سازماندهي -2

 هدايت و رهبري -3

 نظارت و ارزيابي -4

 

 

 

 

 

 

 

 فرايند مديريت و كاركردهاي آن(: 4)شكل شماره 

فيو  براسياس ويژگيي هيايي چيون       البته وظايف مدير مدرسيه در هرييك از ميوارد   

رس به عنوان يك نظام اجتمياعي پوييا و   كه در مدا...ها،فرآيندهاو اهداف،ساختار،روش

 .باز با محيط پيراموني تعامل دارند؛ انجام مي شود يارتباطاتبا 

 وظايف اختصاصي مديران( ب



 

تسهيل و ايجاد شرايط مناسب يادگيري براي دانش آموزان در ساحت هياي مختليف   
امورييت  تربيتي و حضور فعال معلمان در اين فرايند و وظايفي كه متناسب بيا ايين م  

مجموعيه   اين وظايف مي توان به اجيراي از جمله  . مورد انتظار است از مديرانباشد 
 ، جشنواره ها و مسابقات، توانمند سيازي   يبرنامه درسي،طراحي آموزش )فعاليت هاي

كه زمينه و شرايط را براي يادگيري دانش آميوزان  ... ( ،ارزشيابي پيشرفت تحصيلي و
 .، اشاره نمودي فراهم مي نمايددر ساحت هاي مختلف تربيت

زير نظاا  راهرار  و   )چر ش ها  تح ل آفرين در س د تح ل ب يادين 

 (مديريت

از آنجا كه سند تحول بنيادين نظام آموزشي را به شش زير نظام تقسيم بندي نموده 

است و يكي از آنها زير نظام راهبري و مديريت است در اين زير نظام چرخش هيايي  

چرخش از نهاد آموزشي به نهادي فرهنگي ، :و تاكيد است كه عبارتند از  مورد انتظار

از مديريت اداري و كنترلي به راهبيري ترببيتيي   –اجتماعي و مولد سرمايه اجتماعي 

از تمركز زدايي به مشاركت جويي و مسئوليت پذيري –مبتني بر نظام معيار اسلامي 

امه ريزي هاي راهبردي و آينده نگير و  از برنامه ريزي هاي موردي و پراكنده به برن–

...  

بنابراين با توجه به نكات فو  و چرخش هاي تحولي مورد تاكيد سند تحول بنيادين 

 .، مديريت مدرسه و وظايف آن دچار تغيير و دگرگوني مي شود

اما نكته قابل تامل، تنها مديران مدارس با اتكاء به توانمندي هاي خود قادر به ايجياد  

نخواهند بود بلكه با ايجاد بستر مناسب مي بايسيت زمينيه ايجياد تغييير را در     تغيير 

د و بيا تيلاش و بهيره    ني اولياء ، دانش آموزان و نيروي انساني در اختيار به وجيود آور 

 .گيري از خرد جمعي در تحقق اهداف دوره تحصيلي كوشش نمايد

 



 

 

 نقش ها  مدير 

دي ارائه شيده اسيت كيه از معروفتيرين     درزمينه نقش هاي مديران نظريه هاي متعد

مينتزبير  اشياره كردكيه در ايين نظرييه و اك ير       هنري نظريه ها مي توان به نظريه 

رهبري به معناي نفو  در افيراد و  . نظريه ها بر نقش رهبري مديران تاكيد شده است

نقش رهبري مديران به . هدايت آنان براي انجام مشتاقانه و داوطلبانه ي وظايف است

دليل حضور عوامل انساني متخصص در مدارس و وظايف معلمان كه بر پاييه تفكير و   

برنامه ريزي  هوشمندانه و اقدام فكورانه مي باشد و مديران نيز مي بايست زمينيه ي  

كنش و اقدام فكورانه را براي آنان هموار نمايند از اهميت بيشتري نسيبت بيه سياير    

ديريت مدارس از مجموع نقش هايي كه مديران بنابراين در م.نقش ها برخوردار است

نقش هايي نظير نقش تصميم گيري ، نماينده سيازمان ، رابيط بيين    ) ايفا مي نمايند

نقيش رهبيري آموزشيي از اولوييت و     ...( ميذاكره كننيده و    اطلاعاتي ،افراد، سخنگو، 

 .اهميت بيشتري  برخوردار است



 

 
 (به نقل ازدكترع ي علامه بند)يرهاي مد هاونقش وظايف، مهارت:(5)شكل شماره

 تدبيربرنامه  اهميت و ضرورت

گييري و پيشييرفت تغيييرات وتحيولات علمييي،     پييرورش در شيكل   و  اگرچيه آميوزش  

فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي نقش انكارناپذيري دارداميا خيود نييز از ايين     

 بييديل نيازمنييد تحييول  تحييولات متييأثر شييده و بييراي حفييز نقييش ممتيياز و بييي   

آنچنان كه سند تحول بنيادين نيز براي تحول متوازن، پايدار و متناسيب بيه   .باشد مي

پيرورش   و  هاي اصلي را در نظام آموزش  المللي مولفه اي و بين نيازهاي محلي، منطقه

برنامره درسري،   »هياي   گرا، تحت عنيوان زيرنظيام   مورد توجه قرار داده وبا نگاه نظام

نساني، راهبري و مديريت، ترأمين و تشصريم منرابع    تربيت مع م و تأمين منابع ا

 .تعيين نموده است« آوري، پژوهش و ارزشيابي مالي، تامين فضا،تجهيزات و فن

باشند  خود داراي اهميت ميپرورش به نوبه ي هاي آموزش و اگرچه هريك از زيرنظام

هياي   اما زيرنظام مديريت و راهبري به دليل مسيئوليت در راهبيري و ميديريت دوره   

تحصيلي از اهميت بيشتري برخوردار است؛ زيرا محصول و نتايج هر يك از زير نظيام  

هاي  كر شده از طريق اين زيرنظام هماهنگ و هيم پيونيد شيده تيا اهيداف نهيايي       

مديريت مدرسه سطحي از مديريت و راهبري آموزشي . گردد محقق  پرورش و آموزش

، تعاميل ميؤثر بيا    (انسياني، ميادي، ميالي   )ب  گيري از منا ريزي، بهره است كه با برنامه

وپيرورش را محقيق    هاي آميوزش  جامعه محلي، آرمان ها، اهداف، راهبردها و سياست



 

نمايدو در صيورتي كيه فراينيدهاي آموزشيي و پرورشيي در ميدارس بيه درسيتي          مي

تبيديل شيده و شيرايط بيراي تحقيق       1مديريت شوند؛ مدرسه به كانون تربيت محله

 .شود پرورش فراهم مي و اهداف آموزش

اين فرايندها شيامل برناميه محيوري، آميوزش و ييادگيري، فعالييت هياي        به عبارتي 

 مالي -برنامه، سلامت وتربيت بدني، مشاركت،نظارت و ارزيابي و اداري پرورشي وفو 

رويكيرد ميديريتي    "كه در سند تحيول بنييادين نييز بيا عبياراتي همچيون      مي باشند

تعامل اثربخش با محييط پيراميوني، خودارزييابي، مسيئول و      جو، نقدپذير و مشاركت

پاسخگو نسبت به نظيارت و ارزييابي بيرونيي، گسيترش وتعمييق فرهنيگ پيژوهش        

 .ها توجه شده است به آن "وارزشيابي،خلاقيت و نوآوري

از آنجا كه مدرسه محل تجلي و ظهور اهداف نظام آموزشي است و براسياس كيفييت   

ليذا  . شيود  در خصوص ميزان توفييق آن قضياوت ميي   ( موزانآ دانش)هاي آن  خروجي

آموزان حياتي اسيت و از ايين    كيفيت يادگيري دانش يبهبود مديريت مدرسه و ارتقا

اي، نيييروي انسيياني پرانگيييزه و توانمنييد،   جهييت مدرسييه نيازمنييد مييديران حرفييه 

 اسيب ، اسيتفاد  بهينيه از تجهييزات من   يادگيري و كميال به مند  آموزان علاقه دانش

بنيابراين برنامية   . باشد ها منوط به مديريت كارآمد و اثربخش مي كه همة آن است...و

پيش رو تحت عنوان برنامه تدبير بيراي دسيتيابي بيه اهيداف زيير و پاسيخگويي بيه        

ضيرورت برنامية   اهمييت و  شكل زير نيز . هاي  كر شده تنظيم گرديده است ضرورت

 .دهد تدبير را در يك نگاه نشان مي
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 اهميت و ضرورت اجراي برنامه تدبير(: 6)كل شماره ش

 س د تح ل ب يادين آم زش و پرورش  چارچ ب اجرا  برنامه تدبير 

از آنجا كه دستيابي به مراتبي از حيات طيبه غايت تعليم و تربيت در سند تحول 

بنيادين مي باشد و اين مراتب با توجه به ابعاد مختلف وجودي و نيازهاي فردي و 

ماعي در شش ساحت طبقه بندي شده است ، در برنامه تدبير نيز كليه فعاليت اجت

ها و اقدامات مدرسه بايد در جهت ساحت هاي شش گانه و غايت تعليم و تربيت 

 .باشد

بنابراين تربيت دانش آموزان به صورت جامع و متوازن در تمام ساحت ها با 

دوره تحصيلي ملاك  تحقق اهداف دوره تحصيلي دنبال مي شود و هدف هاي

براي انجام نظامند و . اصلي انجام فعاليت ها و اقدامات در مدرسه خواهد بود

ر نظام هايي  را سطوح مختلف زيدرمنسجم امور مدرسه مطابق با سند كه 



 

زير نظام هاي مختلف و مجموعه فرايند ها  مدرسه نيز بايد مشخص نموده است 

و راهكارهاي سند كه تعيين كننده ي را به صورت هدفمند سازماندهي نمايد 

 .انواع فعاليت ها و اقدامات خواهند بود را در هر زير نظام مورد توجه قرار گيرد

اصلي زير و ملاك يل ساحت ها به عنوان مبناي اهداف ذاين رو در جدول  زا

چارچوب نظامند كردن فعاليت ها و راهكارهاي سند در نظر گرفته شده ، نظام 

 .است

ول با استفاده از مباني نظري سند ، راهكارهاي سند تحول بنيادين، مصوبه اين جد

شوراي عالي در زمينه اهداف دوره تحصيلي و برنامه هاي زير نظام ها تنظيم شده 

مباني فعاليت ها و اقدامات  براي مديران ساعي مدارس تا تلاش گرديده.است 

با نيازها ، اولويت ها ، امكانات و د متناسب نمهيا شود تا با استفاده از آنها بتوان

 .منابع و ساير شرايط مدرسه اقدامات مناسبي پيش بيني نمايد

از مديران گرانقدر انتظار مي رود با انجام گام هاي پيش بيني شده در برنامه تدبير 

 .خود نمايند سالانه در چارچوب اين جدول اقدام به تنظيم برنامه عملياتي

 

 

 

 

 

ت ليم و تربيت س د تح ل ب يادين  گانه 6 ساحت ها  بانامه تدبير برمراني  تطريق 

  و اهداف جديد دوره ابتدايي



 

ساحت 

ها  س د 

 تح ل

 راهكار س د تح ل اهداف دوره ابتدايي
زير 

 نظا 

فراي د 

ها  

 مدرسه

ف اليت ها  مرترط با 

راهكار ها  س د و اهداف 

 دوره ابتدايي

ساحت 

تعليم 

وتربيت 

اعتقادي 

عبادي 

 واخلاقي

 -دوره اول  1هدف

باصفات مهرباني 

بخشندگي دانايي وتوانايي 

خداوندآشنا شود 

واحساس اطمينان 

وآرامش حاصل ازآن را 

 .ابراز نمايد

با -دوره دوم  1هدف 

درك مفهوم اوليه هريک 

از اصول دين ،پذيرش 

واحساس تعلق خاطر خود 

 .نسبت به آن را نشان دهد

 

 -دوره اول  3هددددددددددف 

يح نماز وايدات  قرائت صح

اسددان قددران اموختدده هدداي  

قراني خودرادرزندگي بده  

 كار گيرد

بددددا -دوره دوم 3هدددددف 

قرائددددددددت صددددددددحيح  

وروان،درك مفاهيم عيني 

و انددب بددا قددرآن كددريم    

آمددددددوزه هدددددداي آن را   

 .درزندگي به كار گيرد

هداي عمليداتي    تدوين برنامده  -2/1راهكار

لازم در راستاي ترويج، تقويت مسدتمر و  

هدداي   ل اخلاقددي در محدديطتحكدديم فیدداي

هدداي  تربيتددي بددا اسددتفاده از تمددام  رفيددت

آموزشي و تربيتدي بدا تاكيدد بدر اولويدت      

كرامت و عزت نفب و شجاعت، حيدا  و  

عفت، صداقت، مسئوليت پدذيري و نظدم   

 هاي تحصيلي در تمام دوره

د تعميق تقواي الهي و مهارت 2/2راهكار 

خويشدددتنداري، انتخدددابسري درسدددت و   

آمددوزان بددا   مسددتمر دانددش  بخددش تعددالي

الله، برگدددزاري  اسددتفاده از فرصدددت ايدددام 

انسيددز در  بخددش و نشددا  مراسددم آگدداهي

اعياد و وفيات، حیور فعدال و مشداركت   

آمدددوزان در محافدددل، مجدددالب و  داندددش

امداكن مددذهبي و تقويددت انددب بددا دعددا و  

 .توسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل

د تقويت ايمان، بصيرت ديندي  4/2راهكار

مي و هداي انقدلاب اسدلا    و بداور بده ارزش  

آموزان براي  توانمندسازي مربيان و دانش

وفددداداري و حمايدددت آگاهانددده از ايدددن  

هددددا و مواجهدددده هوشددددمندانه بددددا  ارزش

هاي دشمنان بدا اسدتفاده از  رفيدت     توطئه

هاي آموزشدي و تربيتدي آمدوزش و     برنامه

پددرورش و مشدداركت خددانواده و سدداير    

برنامه -

 درسي

-

راهبري 

و 

 مديريت

پرورشي 

وفوق 

 برنامه

 

آموزش و 

 يادگيري

 

 مشاركت

 

توجه به فیاي پرورشي به -1

 ....ويژه نماز خانه مناسب و

تشويق -2

وترغيب 

ومشاركت 

فعال دانش 

آموزان 

وكاركنان 

در برگزاري 

نماز جماعت 

مراسم 

مذهبي، ملي 

 ....و

 –ميبرگزاري اردوهاي عل -3

 ....تربيتي و

فراهم نمودن زمينه برگزاري -4

مسابقات فرهنسي ،هنري ، 

 پرورشي

غني بخشي به محتواي برنامه -5

هاي  مراسم آغازين با رويكرد 

 مباني اعتقادي و دعا و نيايش 

اجراي جشن آغاز آموزش  -6

 قران در پايه اول

اجراي جشن كسب مهارت  -7



 

 

با : دوره اول 2هدف 

شناخت روش زندگي و 

آموزه هاي اخلاقي 

پيشوايان ديني تاثير آن را 

 ر رفتار خود نشان دهدد

با : دوره دوم2هدف 

مطالعه روش زندگي 

وآموزه هاي اخلاقي 

پيشوايان ديني وشناخت 

احكام مورد نياز ، 

السوهايي را براي عمل 

صالح شناسايي كند ودر 

 .زندگي به كار گيرد

هداي   هدا بده ويدژه حدوزه     نهادها و دسدتساه 

فعددال و سددازمان يافتدده  علميدده و حیددور  

هدداي  آمددوزان و مدددارس در برنامدده دانددش

 .سياسي و اجتماعي و انقلابي

ددد ايجدداد سددازوكارهاي لازم 5/2راهكددار 

بددراي تقويددت آداب و سددبک زندددگي    

هدداي  اسدلامي د ايراندي، در تمدام سداحت     

تعليم و تربيت بده عندوان رويكدرد حداكم     

در فرايندددد طراحدددي، تددددوين و اجدددراي 

 .سي و آموزشيهاي در برنامه

 

 روخواني قران در پايه سوم

 

اي فعاليت هايي در جهت اجر -8

ترويج و تقويت مستمر فیائل 

اخلاقي در مدرسه با اولويت 

كرامت ، عزت نفب ، شجاعت ، 

حيا  ، عفاف ، صداقت ، 

 مسئوليت پذيري و نظم

اجراي برنامه ي آموزش  -9 

 عملي نماز

مهارت اداب واجراي طرح -11

هاي زندگي اسلامي در دوره 

 ابتدايي

رون ارتبا  با مراكز ب -11

سازماني و برون مدرسه اي جهت 

گذراندن اوقات فراغت مثل 

كانون ها، دارالقرآن ها، اردوگاه 

 ها به دانش آموزان

 برگزاري محافل قرآني -12

تحكيم پيوند مدارس با -13

مساجد به ويژه مدارس نزديک 

 به مساجد

برگزاري جشن تكليف  -14

 دانش اموزان دختر

ر اجراي فعاليت هايي به منظو-15

 ارتقا سرانه مطالعه وسرانه كتاب 

تقويت كتابخانه هاي  -16

د توسعه فرهنگ اقامه نماز و 3/1راهكار 

اهتمام به برپايي نماز جماعت در مدرسه 

آموزان و  و تقويت انب با قرآن در دانش

توسعه فرهنگ و سواد قرآني با اصلاح 

ها و توانمندسازي معلمان در  برنامه

روخواني و راستاي تقويت مهارت 

 خواني در دوره ابتدايي روان

جلددب مشدداركت سددازنده و  -3/3راهكدار 

هدا در حفد ، تعميدق و     اثربخش خدانواده 

اشدداعه حيددا، عفدداف ، و پوشددش دانددش   

 آموزان

هاي  برنامه  د استفاده از  رفيت8/2راهكار 

درسي، منابع آموزشي، شبكه ملي 

اطلاعات و ارتباطات، كتابخانه، فرصت 

هاي برون مدرسه به  ليتاردوها و فعا

هاي مذهبي براي  ويژه مساجد و كانون

تقويت معرفت و باور به معارف الهي به 



 

ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و 

انتظار با رويكرد قرآني، روايي و عقلاني 

 .آموزان در دانش

سازي و تقويت  د نهادينه2/7راهكار 

همكاري مدرسه با مراكز فرهنسي و 

هاي  له به ويژه مسجد و كانونعلمي مح

هاي علميه و مشاركت  مذهبي و حوزه

آموزان در  فعال مديران، معلمان و دانش

هاي مرتبط محله و نيز حیور  برنامه

مند و اثربخش روحانيون توانمند و  نظام

 .مبلغان مذهبي با تجربه در مدرسه

هدداي  ددد تقويددت شايسددتسي  3/2راهكددار 

ديران و اي مدد اعتقددادي، اخلاقددي و حرفدده

معلمددان و تحكدديم نقددش السددويي آنددان و 

فراهم آوردن سازوكارهاي اجرايي بدراي  

مشدددداركت فعددددال و مددددوثر ايشددددان در 

هداي پرورشدي    هاي تربيتي و فعاليت برنامه

مدددارس و واگددذاري مسددئوليت كددلان    

 تربيتي مدرسه به مديران مدارس

طبقدده بندددي و متناسددب    - 6/2راهكددار 

بيتددي و سددازي مقددولات و موتددوعات تر

هدداي  اخلاقدي بددا مراحدل رشددد و ويژگدي   

دانش آمدوزان واهدداف و نيازهداي نظدام     

 تعليم و تربيت رسمي عمومي و جامعه

جلددب مشدداركت سددازنده و  -3/3راهكدار 

هدا در حفد ، تعميدق و     اثربخش خدانواده 

اشدداعه حيددا، عفدداف ، و پوشددش دانددش   

 آموزان

كلاسي به عنوان بهترين و موثر 

ترين نوع كتابخانه در مدارس 

 ابتدايي

برگزاري جلسات آموزش -17

خانواده با محور تربيت قرآني و 

 اسلامي

بهره مندي از  رفيت اوليا  --18

در برگزاري مراسم ها و مناسبت 

 ها

سات آموزش برگزاري جل-19

خانواده با محور تربيت قرآني و 

 اسلامي

 ...و-21



 

طراحددي و ارائددگ السددو ي   -5/3راهكددار 

سددب، متنددوع، زيبددا و لبدداس و پوشددش منا

ايراندي   –آراسته مبتني بر فرهنگ اسلامي

براي مربيان و دانش آموزان پسر و دختدر  

 –در راسددتاي تقويددت هويددت اسدددلامي   

 ايراني

ريزي به منظدور اقنداع    برنامه -6/3راهكار 

فكري دانش آموزان براي پذيرش قلبي و 

دروني حيا ، عفداف، حجداب و عمدل بده     

 ميآن با تبيين ديدگاه اسلا



 

ساحت 

تعلیم و 

تربیت 

اجتماعی 

 سیاسی

: دوره اول  1هدددف 

با ايفاي نقدش خدود   

به عندوان عیدوي از   

خددددانواده، )گددددروه 

، (دوسددتان، مدرسدده 

احساس تعلدق خدود   

را نسبت به كدروه بدا   

رفتددددار همدلاندددده،  

محترمانددددددددددددده و 

مشددداركت جويانددده  

 .نشان مي دهند

 

:  دوره دوم  1هدف 

با شناخت حقوق و 

ي خود مسوِليت ها

در زندگي 

خانوادگي و 

اجتماعي و به 

كارگيري رفتار 

سازنده و مسالمت 

جويانه ، از قوانين و 

مقررات به صورت 

آزادانه و سازنده 

 .پيروي كند

دوره اول  2هدددددف 

رعايت نظم و قانون :

در روابط خانوادگي 

ها  افزايش ميزان مشاركت خانواده -4/4راهكار

هدداي آموزشددي و تربيتددي مدرسدده،    در فعاليددت

هداي آموزشدي اثدربخش، ارائده      برگزاري دوره

هاي آسيب پذير  اي به خانواده خدمات مشاوره

و آسدديب زا بددراي همسددو سددازي اهددداف و     

 هاي تربيتي خانواده و مدرسه روش

هدداي لازم  فددراهم آوردن زميندده  –1/7راهكددار

بددراي نقددش آفرينددي مدرسدده بدده عنددوان كددانون 

اي از  كسددب تجربيددات تربيتددي محلدده وجلددوه   

جامعه اسلامي و حيات طيبه با تفويض اختيار و 

هدا   ه آن و استانداردسازي تمام مولفهمسئوليت ب

 اي و عوامل درون مدرسه

بسترسددازي بددراي حیددور فعددال - 8-3راهكددار 

هداي رسدمي و قدانوني     آموزان در تشدكل  دانش

هدداي درون و بددرون  مدرتبط بددا اتكدا بدده  رفيدت   

آمدوزي،   آموزش و پرورش از قبيل بسيج دانش

هاي علمي و فرهنسي و انجمدن اسدلامي    كانون

 زانآمو دانش

سازي فرهندگ سدازماني     مناسب-18-1راهكار

براساس معيارهاي اخلاق اسلامي بدا تکكيدد بدر    

تقويددت روحيدده اخددوت و تعدداون، خلاقيددت و   

 آموزش مستمر

افدددزايش كارآمددددي شدددوراهاي درون :  2-13

مانند شوراي معلمان و شدوراي داندش   (مدرسه 

با تفويض برخدي از اختيدارات اداره و   ) آموزان

ان فدراهم آوردن زمينده مشداركت    مدرسه به آن

 .بيشتر ايشان در فرآيند تعليم و تربيت مدرسه

 

-

برنامه 

 درسي

 

-

راهبر

ي و 

مدير

 يت

-

منابع 

 انساني

 

آموزش 

 ويادگيري

 

پرورشي 

و فوق 

 برنامه

 

تربيت 

ني و بد

 سلامت

 

 مشاركت

غندي سدازي اوقدات     فعاليت هاي-1

 فراغت دانش اموزان

) آموزش پيشدسيري رشدد مددار    -2

و ( مدددددارس مراقبددددت از خددددود  

محور -پيشسيري با رويكرد اجتماع

 ( مدارس مراقب) 

توانمنددددد سددددازي و آمددددوزش  -3

مهارت هاي خود مراقبتدي بدا ارايده    

آمددوزش هدداي لازم و مسددتمر بدده    

الددين و كاركندان   دانش آموزان، و

براي پيشسيري از اعتيداد در محديط   

 خانه و مدرسه 

مشداركت فعدال داندش آمددوزان     -4

 در اجراي مراسم آغازين

شيوه ها و راهكارهاي ترغيب و  -5

تشويق دانش اموزان جهت شركت 

در مسددددابقات و شددددوراي دانددددش 

 آموزي

ارايه خددمات توانمندد سدازي و    -6

حمددددايتي و انجددددام مددددداخلات   

، توانمند سازي و حمايدت  آموزشي

اجتمددداعي داندددش  -هددداي رواندددي

آمددوزان در معددرر خطددر ، داراي  

اخدددتلالات مصدددرف مدددواد و لازم 

 التوجه  

آشنايي دانش آموزان با مهدارت  -7

قصه  هاي زندگي از طريق نمايش، 



 

محدديط )و اجتمدداعي

( زندددگي و مدرسدده 

و ددايف خددود را در 

قبددال ديسددران انجددام 

 دهد 

:  دوره دوم 2دف هددد

با شناخت  تغييدرات  

محددددديط طبيعدددددي  

واجتمدداعي در گددذر 

زمان ، تاثير آن رادر 

زندددگي خدددودتبيين  

 .كند

: دوره اول  3هدددف 

باشددناخت خددود بدده  

عنوان يک شدهروند  

ايراندددي ، احسددداس  

تعلددق خددودرا نسددبت 

بدده وطددن ونمادهدداي 

 .آن نشان دهد 

:  دوره دوم  3هدددف 

بددددادرك شددددناخت 

شاخص هاي هويدت  

 –ايرانددددي / لددددي م

/ اسددلامي ، توانددايي  

 رفيددددددت هدددددداي 

/ خودرادرفعاليتهددددا  

/ تقويددت/ برنامدده هددا

تدددوين برنامدده هدداي عمليدداتي در -1-2راهكددار

راستاي ترويج ، تقويت مستمر وتحكيم فیايل 

اخلاقي در محيط هاي تربيتي با استفاده از تمام 

 رفيددت هدداي  آموزشددي وتربيتددي بددا تاكيددد     

حياوعفدت ،  براولويت كرامت وعدزت نفدب ،   

صداقت ، مسئوليت پذيري ونظم در تمام دوره 

 هاي تحصيلي 

 راهكار

افزايدي مسدتمر معلمدان در حدين      دانش -4-15 

خدددمت و ارتقددا  شددکن و منزلددت فرهنسددي و    

 اجتماعي آنها

سداز و   و قدانوني  تسدهيلات  ايجاد:  9-1اهكار 

 از اعدم  لازم انسيزشدي  و تشدويقي  كارهداي 

 نيكوكاري فرهنگ براي بسط معنوي، و مادي

 جويي مشاركت و پذيري مشاركت تعاون، و

 از الهدام  بدا  آمدوزان  دانش بين و در جامعه در

 مناسدب  اسدتفاده  بر تکكيد با ديني آموزه هاي

رسانه  و مجلات كتاب هاي درسي،  رفيت از

 جهادي اردوهاي برگزاري و آموزشي هاي

ايجاد تنوع در فرصتهاي تربيتي  -16-1راهكار 

ز آموزشي وتربيتي براي پاسد  گدويي   در مراك

 به نيازها ي دانش آموزان

 مشاوره و راهنمايي نظام استقرار 21-4راهكار

 افدزايش نقدش   و اسدلامي  مبداني  بدر  مبتني ي

 مشداوران  به كارگيري و زمينه اين در معلمان

 تخصصدي  و دايف  ايفداي  بدراي  متخصدص 

 تحصيلي پايه هاي درتمام

 گويي و داشتان نويسي و 

 اولويت بندي نيازهاي پرورشي -8

وفوق برنامه وطبقه بنددي  ورزشي ، 

يق دانش آموزان از طريق خدود  علا

 ا هاري واعلام والدين 

فعاليتهاي فوق برنامه متناسب بدا   -9

 نيازهاي دانش آموزان 

احيا  نقش تربيتي و مشاوره اي -11

معلمان و همزمان توسدعه و تقويدت   

 برنامه ي معلم رابط مشاور

توانمند سازي و تشدويق داندش   -11

آموزان براي مشداركت در فعاليدت   

يده و تعداوني در جامعده بدا     هاي خير

استفاده از  رفيدت برنامده درسدي و    

 فعاليت هاي تربيتي

فعاليددت هدداي تقويددت فرهنددگ -12

نيكددو كدداري ،تعدداون و مشدداركت   

 جويي در دانش آموزان

توانمندسدددددازي و آمدددددوزش  -13

اعیدداي شددوراي مدرسدده ، شددوراي 

 معلمان و شوراي دانش آموزي

فعاليت هداي تقويدت و توسدعه    -14

زماني مدرسه با تاكيد بر فرهنگ سا

تقويت روحيده اخدوت و تعداون در    

 بين معلمان و دانش آموزان

تقويت تعاملات بين مدرسه اي -15

 در سطح منطقه و استان



 

/  حف  انسدجام ملدي   

دفدداع از منددافع ملددي  

 .توسعه دهد

 

راي تقويددت ايجدداد سددازوكار بدد  -1-7راهكددار 

انسجام اجتماعي و وحدت ملي و احيا  هويدت  

آمدوزان و   افتخارآميز اسلامي د ايراني در دانش 

معلمان با تکكيد بر آموزش و اجراي سرود ملي 

بده اهتدزاز درآوردن پدرچم جمهدوري اسددلامي     

 ايران  در مدرسه

ايجاد سداز و كارهداي لازم بدراي     -5/2راهكار

 –ي تقويددت آداب و سددبک زندددگي اسددلام 

هاي تعلديم و تربيدت بده     ايراني، در تمام ساحت

عنوان رويكردحاكم در فرايندطراحي، تددوين  

 هاي درسي و آموزشي و اجراي برنامه

طراحدي و ارائدگ السدو ي لبداس و      -5/3راهكار 

پوشش مناسب، متنوع، زيبا و آراسته مبتندي بدر   

ايرانيبرايمربيددان و دانددش   –فرهنددگ اسددلامي 

در آمدددددددددددوزان پسدددددددددددر و دختدددددددددددر 

 ايراني –راستايتقويتهويتاسلامي

د تبيين دستاوردهاي علمي و فني و   8-5راهكار

هداي آموزشدي    د ايراني در برنامه   تمدن اسلامي

و تقويدددددددددددت بددددددددددداور و روحيددددددددددده 

 .آموزان پذيريدانش مسئوليت

تعامل اثر بخش با مراكز فرهنسي  -9/8راهكار 

بده   –هدا   و اجتماعي و استفاده از  رفيت رسدانه 

براي تبيين جايساه نظام تعلديم   -سانه مليويژه ر

وتربيددت رسددمي عمددومي در توليددد سددرمايه     

اجتماعي و فرهنسدي و جلدوگيري از كوچدک    

انساري نقش آن در سرنوشت آيندده كشدور از   

 منظر معارف اسلامي

 

 ...و-16

 



 

 

ساحت 

تعلیم و 

تربیت  

علمی 

 فناوری

بدددا : دوره اول  1هددددف 

بهددره گيددري از مهددارت   

هاي پايه يادگيري ، پديد 

ه هدداي طبيعددي و روابددط  

اتي را مطالعده كندد و   ري

يافتدده هدداي خددود را بددا    

ديسدددران بددده اشدددتراك   

 .بسذارد

 

بدددا : دوره دوم  1هددددف 

اسددتفاده از مهددارت هدداي 

علمددي و تفكددر، پديددد ه  

( آيات الهي )هاي طبيعي 

و السدددوه هدددا و روابدددط   

رياتي را مطالعده كندد و   

نتدددايج ان را بدددراي حدددل 

مسددائل روزمددره زندددگي  

 .بكار گيرد

 

بددددا   :دوره اول2هدددددف 

كسب مهارت هداي پايده   

فندددداوري ،پرسشددددسري  

وخلاقيت ،فرآيندد توليدد   

يددک محصددول را تجربدده 

 .كند

د برقراري تعامل اثربخش 6/6راهكار 

گيري مانند هاي ياد مدارس با  محيط

هاي  ها، خانه پژوهشسراها، اردوگاه

هاي عمومي،  فرهنگ، كتابخانه

هاي تخصصي  ها و موزه نمايشساه

علوم و فناوري، مراكز كارآفريني، 

ها و ساير مراكز مشابه با  ورزشساه

سازي محيط  رعايت اصل غني

 .ها مدرسه با همكاري ساير دستساه

د حمايت مادي و 5/18راهكار 

مديران، مربيان و معنوي از 

آموزان خلاق و نوآور و  دانش

 كارآفرين

د اصلاح و به روزآوري 3/17راهكار 

هاي تعليم و تربيت با تکكيد بر  روش

هاي فعال، گروهي، خلاق با  روش

 توجه به نقش السويي معلمان

د توليد و به كارگيري 2/17راهكار 

محتواي الكترونيكي متناسب با نياز 

 آموزان دانش

ددددد توسددددعه زميندددده  7/11ر راهكددددا

هداي   پژوهشسري و افزايش توانمندي

اي بده شدكل فدردي و گروهدي      حرفه

ميدددان معلمدددان و تبدددادل تجدددارب و  

دستاوردها در سطح محلدي و ملدي و   

هاي بدازآموزي مسدتمر    ايجاد فرصت

برنامه -

 درسي

 

راهبري و -

 مديريت

فیدددا،تجهيزا

 ت و فناوري

پدددژوهش و -

 ارزشيابي

 منابع انساني-

آموز

ش و 

يادگ

 يري

 

مشدددار

 كت

 

تقويدددت شايسدددتسي هددداي پژوهشدددي   -1

معلمان با تاكيد بر پدژوهش هداي گروهدي    

 از جمله درس پژوهي و اقدام پژوهي

تقويددت و توسددعه  مشدداركت كاركنددان -2

–جهددت شددركت درفعاليددت هدداي علمددي 

 آموزشي و ورزشي و سلامت

اطددلاع رسدداني دسددتاوردهاي مطالعددات  -3

تراكدددددت )پژوهشدددددي بددددده كاركندددددان 

 (..سايت و"پنفليد"

توسدددعه و تقويدددت ارتبدددا  و تعامدددل   -4

 معلمان با گروه هاي آموزشي منطقه

طراحددي و ارائدده تكدداليف عملكددردي    -5

متناسب با نياز دانش آموز درايام تعطيل به 

 (رح عيد و داستان) ويژه عيد نوروز

توسددعه و تقويددت آمددوزش پددژوهش     -6

 محور در مدرسه و كلاس

توليدددد محتدددواي الكترونيكدددي ويدددژه   -7

 رانهمكا

طراحي فعاليت هاي متنوع آموزشي -8

 جهت دانش اموزان داراي افت تحصيلي

درتهيه وتنظديم  مربيان  تقويت معلمان  و-9

 طراحي آموزشي

كيفيددت طراحددي آموزشددي معلمددان    -11

بكدددارگيري روش هددداي فعدددال وخدددلاق )

اسددتفاده ازابزارهدداي مناسددب بهددره مندددي  



 

 

بدددا : دوره دوم  2هددددف 

اسددتفاده از مهددارت هدداي 

كار با ديسدران ،ايدده هدا    

ويافتدده هدداي حاصددل از   

–فعاليددت هددداي علمدددي  

فددددددردي  )پژوهشددددددي 

را بدا ديسدران   ( وگروهي 

 .به مشاركت بسذارد

 

بدددا   :دوره دوم  3هددددف 

اسدددتفاده از يافتددده هددداي  

علمددي وفناوراندده وبهددره   

گيددري از مهددارت هدداي   

پايدده فندداوري ،كالاهددا و   

وسايل مدورد اسدتفاده در   

زنددددددگي روزمدددددره را  

بررسي وايده هايي بدراي  

بهبددود كيفيددت واسددتفاده   

مسئولانه از منابع پيشدنهاد  

 .كند

 

علمدددي و تحقيقددداتي و مطالعددداتي و  

هددداي السدددوي  برگدددزاري جشدددنواره

تدريب برتدر و اختصداا اعتبدارات    

هدداي پژوهشددي  راي فعاليددتخدداا بدد

 .معلمان

د حاكميت برنامه 9/21راهكار 

محوري به جاي كتاب محوري و 

توليد بسته آموزشي در برنامه هاي 

 .درسي با رعايت اصل معلم محوري

 

د طراحي و اجراي نظام 2/19راهكار 

ارزشيابي نتيجه محور براساس 

استانداردهاي ملي براي گذر از 

د دورههاي تحصيلي و رويكر

ارزشيابي فرآيند محور در ارتقاي 

پايه هاي تحصيلي دوره ابتدايي و 

فرآيند محور و (رويكرد تلفيقي 

در ساير پايه هاي ) نتيجه محور

 .(تحصيلي

د ايجاد تنوع در 1/16راهكار 

فرصتهاي تربيتي در مراكز آموزشي 

و تربيتي براي پاسخسويي به نيازهاي 

 .دانش آموزان

ارهاي اسدددددتقرار سدددددازوك – 6-11

ارتقاي توانمندي هداي معلمدان بدراي    

مشاركت موثر آنان در برنامده ريدزي   

درسددي در سددطح مدرسدده ، بدده ويددژه  

سازوكارهايي كه بده تقويدت هويدت    

ازفندداوري هدداي نددوين اسددتفاده از وسددايل  

ت موجودآموزشدددي پرورشدددي و وامكاندددا

 ....(ورزشي و

توسددعه و تقويددت تعامددل مدرسدده بددا    -11

پژوهش سراها و موسسدات رسدمي حدامي    

نوآوري و خلاقيت نظير پارك هداي علدم   

و فندداوري ، شددركت هدداي دانددش بنيددان و  

 صنايع مرتبط با فناوري هاي نوين

تقويددت اجددراي صددحيح  ارزشدديابي    -12

 كيفي توصيفي

معلمان براي شركت تشويق و ترغيب -13

موثر در جشنواره هاي السوهاي تدريب و 

تخصصي تربيت –جشنواره هاي علمي 

 بدني

طدرح  ) توانمند سازي نيروي انسداني    -14

بدراي خلدق   ( كارامد، مدرسه توانمندد سداز  

فرصت ها و محيط هداي متندوع يدادگيري    

متناسب با نيازهاي و علايدق متندوع داندش    

 آموزان

دانددش آمددوزان   برنامدده ريددزي جهددت -15

 تلفيقي

استفاده از طبيعت به عنوان بزرگتدرين  -16

آزمايشساه علوم تجربدي و تددارك برنامده    

هاي اردويدي جهدت اسدتفاده از طبيعدت و     

 گزارش نويسي

توسعه وتجهيزكلاس هاي هوشدمند و  -17

 سايت آموزش كامپيوتر مدرسه



 

ارتقدددا  سدددواد رسدددانه اي معلمدددان و  -18 .حرفه اي آنان مي انجامد

نداوري هداي ندوين    توسعه بهره برداري از ف

آموزشي  براي اثدر بخدش كدردن فعاليدت     

 هاي آموزشي و تربيتي

–برپايي نمايشساه هايي از آثار علمي -19

پژوهشي دانش آموزان جهت ترغيب و 

 تشويق دانش آموزان

برگدزاري مسدابقات دانددش امدوزي بددا    -21

 رويكرد فناوري

برنامدده ريددزي آمددوزش  مهددارت هدداي -21

امدوزان در برنامده    پايه  فناوري براي دانش

 هاي فوق برنامه

تجهيز كتابخانه كلاسدي بدا مشداركت    -22

 والدين و ساير نهادها

توسدعه و تقويدت مشداركت اوليددا  در    -23

 غعاليت هاي علمي و آموزشي

 اجراي جشنواره جابر ابن حيان-24

 اجراي طرح تكاليف مهارت محور-25

 ...و -26



 

سااااااحت 

تعلاااایم و  

تربیااااات 

زیساااااتی 

 بدنی

 

با : وره اول د 1هدف

شناسايي ويژگي ها، 

نيازها و توانمندي هاي 

حركتي خود،  -جسمي

رفتارهاي متناسب با آن 

را براي حف  شادابي، 

ارتبا  سطح سلامت و 

توانايي هاي بدني 

خويش به عنوان امانت 

 .الهي انجام دهد

با  :  دوره دوم  1هدف

شناسايي ويژگي ها، نياز 

ها و توانمندي هاي 

ي و حركت -جسمي

رواني خود، السوي 

متناسب با موقعيت هاي 

مختلف را انتخاب كند 

و سطح سلامت و 

شادابي خود را ارتقا  

 .دهد

بددا : دوره اول  2هدددف 

كسب آگاهي نسبت بده  

محدديط زيسددت ، تدداثير   

عملكرد خود بدر محديط   

زندگي ، بررسي و نتايج 

 .آن را به كار گيرد

بددا : دوره دوم  2هدددف 

:  8-8اهكددددددددددار ر

مشددددداركت فعدددددال 

آمددوزش و پددرورش  

در مواجهدده بددا نيدداز   

هاي فوري و عمومي 

جامعه از قبيدل حفد    

و پددداكيزگي محددديط 

زيسدددت، اردوهددداي  

آموزشددي و تددوجيهي 

بددراي آمدداده سددازي  

مربيدددددان و داندددددش 

 انآموز

 

ارائددده  3-7راهكدددار 

خدددمات مشدداوره اي 

تربيتدددددي در كليددددده 

سددددطوح تحصدددديلي 

براي افزايش سلامت 

جسددمي و روحددي در 

 دانش آموزان

افزايش  4-4راهكار 

ميزان مشاركت 

خانواده ها در فعاليت 

هاي آموزشي و 

 تربيتي مدرسه

: 5 -6راهكددددددددددار 

طراحدددي و تدددددوين  

برنامه -

 درسي

 

-

راهبري 

و 

 مديريت

تربيت 

بدني و 

 سلامت

 

پرورشي 

و فوق 

 برنامه 

 

آموزش 

ويادگير

 ي

 

مشارك

 ت

 اجراي طرح حيا  پويا ، خط كشي زمين هاي ورزشي -1

تكميل و بايساني فرم سلامت دانش آموزان براي انجام -2

و فعاليت هاي ورزشي بر اساس دستورالعمل جامع اجرا 

 ارزشيابي درس تربيت بدني

برگزاري مسابقات ، اردوها و كلاس هاي مرتبط با -3

 موتوع محيط زيست ، سلامت و تندرستي

 برگزاري المپياد ورزشي درون مدرسه اي-4

شركت در دوره هاي تدوجيهي و آموزشدي تربيدت بددني     -5

 ويژه مديران و آموزگاران

جداري هداي   شناسايي و ارجاع داندش آمدوزان داراي ناهن   -6

 اسكلتي و قامتي به كانون هاي حركات اصلاحي

انجددام فعاليتهدداي مددوثر جهددت حیددور حددداكثري  دانددش -7

 درمسابقات ورزشي آموزان و معلمان 

شناسايي و ارجاع دانش اموزان داراي مشكلات عاطفي و -8

 به مراكز مشاوره... 

معرفي خددمات مشداوره اي مراكدز مشداوره هسدته هداي        -9

رورش و مراكز مشاوره انجمن و اوليا  بده داندش   آموزش و پ

 اموزان و اوليا 

برگزاري دوره آموزشي معرفي برنامه درس تربيت بدني -11

به والدين و توزيدع بروشدور راهنمداي والددين در جلسده اول      

 انجمن اوليا و مربيان

برگزاري مسابقات ، نمايشساه ، كارگاه هدا و كلاسدهاي   -11

 رد محيط زيستبا رويك... آموزشي  و 

تقويت مشاركت دانش آموزان در طرح هداي بهداشدتي   -12

 و حوزه سلامت

 توسعه فرهنگ تغذيه سالم در مدارس -13

فیددا  ، مددواد خددوراكي ، )ارتقددا  كيفيددت بوفدده مدرسدده -14



 

مشاركت در طرح هداي  

و برنامه هداي بهداشدت،   

سددددلامت ، تفريحددددات 

سددالم ، تربيددت بدددني و  

فعاليددت هدداي ورزشددي ، 

مسئوليت خدود در قبدال   

سددددددلامت فددددددردي ،  

خددانوادگي و جامعدده را  

انجام و تاثير پدذيري آن  

را بددر سددلامت خددود و   

ديسددران مددورد ارزيددابي 

 .قرار دهد

بددا : دوره دوم  3هدددف 

شناسايي محيط زنددگي  

 خدددود ، تددداثير السدددوي 

رفتددداري خدددويش بدددر   

محدديط زيسددت بدده مثابدده 

آيات الهي را تبيين كند 

وعملكرد خود را بهبدود  

 .بخشد

برنامدددده آموزشدددددي  

متناسددب بددا نيازهددا و  

ختدران و  نقش هاي د

 پسران

 

 

 ...(هزينه ها و 

برگزاري مناسبت هاي  مرتبط بدا حدوزه محديط زيسدت      -15

بدا حیدور و   ...(و درختكاري ، روز طبيعدت  ، هدواي پداك    )

 مشاركت حداكثري معلمان ، دانش آموزان 

برگددزاري اردو هدداي آموزشددي بددا محوريددت سددلامت و -16

 محيط زيست

تهيه تجهيزات و وسدايل ورزشدي مدورد نيداز بدر اسداس        -17

 دستورالعمل جامع اجرا و ارزشيابي درس تربيت بدني

ايمن سازي، بهسازي و متناسب سازي فیاهاي ورزشي  -18

 اساس دستورالعمل مربوطهبر 

 برگزاري ورزش صبحساهي  -19

تشكيل كانون هاي ورزشي درون مدرسه اي بدر اسداس    -21

 دستورالعمل مربوطه

 اجراي طرح ورزش با خانواده -21

 برگزاري هفته مبارزه با اعتياد و آسيب هاي اجتماعي -22

ارايه خدمات توانمند سازي و حمدايتي در زمينده آسديب    -23

 ماعي و رفتارهاي پر خطر هاي اجت

ارتقاي بهداشت مدارس با آموزش سدلامت و بهداشدت    -24

 به دانش آموزان 

توسعه نظام مراقبت از سلامت جسماني و خدود مراقبتدي    -25

 دانش آموزان 

هنجاريددابي اقدددامات بهداشددتي بددا نظددارت بددر وتددعيت   -26

 ايمني و بهداشت محيط  مدارس  

 ...و-27

 



 

 

ساحت 

ها  س د 

  لتح

 راهكار س د تح ل اهداف دوره ابتدايي
زير 

 نظا 

فراي د 

ها  

 مدرسه

 ف اليت

ساااااحت 

تعلاااایم و 

تربیاااات 

زیباااااااا 

شناختی و 

 هنری

بددا مشدداهده  :دوره اول  1هدددف

اشيا  اطراف،پديدههاي طبيعدي  

و فرهنسدددددددددي و هندددددددددري 

سدداده،دريافت حسددي خددود و   

لذت حاصدل از آن را بده زبدان    

 .هنر ابراز كند

با شناسايي :  دوره دوم  1هدف

و درك اهميت عناصر زيبايي 

سازدرپيرامون خود فیاي 

 زندگي خويش را بهبود بخشد

با تغيير سازنده : دوره اول  2هدف

در محيط و اشيا اطراف قدرت 

تخيل،تجسم و خلاقيت خود را 

 پرورش مي دهد

با خلق يک اثر : دوره دوم 2هدف

ز معيارهاي هنري،با استفاده ا

زيبايي شناسي،قدرت تخيل 

،تجسم و ايده پردازي خود را 

 .تقويت كند

ا شدناخت  ب: دوره دوم    3هدف

اصول اوليه  زيباشناسدي ، يدک   

پديددده طبيعددي يددا اثددر هنددري را 

بررسي و چسونسي تآثير آن را 

 بر خود توصيف كند

ايجاد شبكه اي از  6-6

محيط هاي يادگيري 

مانند پژوهش سرا، 

گاه ها، خانه هاي اردو

فرهنگ، كتابخانه هاي 

عمومي، نمايشساه ها و 

موزه هاي تخصصي 

علوم وفناوري، مراكز 

كار آفرين ،ورزشساه ها 

و ساير مراكز مشابه و 

برقراري تعامل اثربخش 

مدارس با اين محيط ها، 

با رعايت اصل غني 

سازي محيط مدرسه با 

همكاري ساير دستساه 

 .ها

راحي اهتمام به ط:  3-14

و تجهيز مناسب 

نمازخانه ،كتابخانه 

،آزمايشساه ،فیاي سبز 

و فیاي ورزشي در 

تمام مدارس به عنوان 

 محيط تعليم و تربيت

 

 

برنامه -

 درسي

فیدددداو -

تجهيزات 

 و فناوري

 

پرورشي 

و فددددوق 

 برنامه

 

آمددوزش 

و 

 يادگيري

 

برگزاري فعاليت هاي فوق برنامه و -1

پرورشي با موتوعات هنري و 

 خلاقيتپرورش 

فعاليت هاي  تشكيل انجمن هاي -2

 علمي و هنري

استفاده از  رفيتهاي محيطهاي -3

اردو ها ، مراكز هنري )يادگيري متنوع

 ...(، كتابخانه  و 

توانمند سازي معلمان در  زمينه  -4

 موتوعات هنري و پرورش خلاقيت

فعاليت هاي توسعه و تقويت  -5

فرهنگ كتابخواني در دانش آموزان ، 

 علمان و اوليا م

زيباسازي و نشا  فیاي فيزيكي -6

 مدرسه

توسعه فیاي سبز بر اساس  رفيت -7

 مدرسه

وتعيت رنگ آميزي مناسب و -8

و ترسيم اشكال شاد درها و ديوارها 

 حيا  پويا

فعاليت هاي  شناسايي و رشد و  -9

–شكوفايي استعدادهاي فرهنسي 

 هنري دانش آموزان در طرح شهاب

 ...و-11



 

 

 

 

 

ساحت 

ها  س د 

 تح ل

 زير نظا  راهكار س د تح ل اهداف دوره ابتدايي

فراي د 

ها  

 مدرسه

 ف اليت

ساحت 

تعليم و 

تربيت  

اقتصادي و 

 حرفه اي

با : دوره اول  1هدف 

درك مفاهيم پايه اقتصاد 

، ( فايده ،هزينه و مصرف)

روش مصرف بهينه را در 

زندگي شخصي و 

 .خانوادگي به كار گيرد

با :  وره دوم د 1هدف 

شناسايي مفاهيم پايه 

سرمايه ، ) اقتصادي و مالي 

( توليد ، توزيع ، مصرف 

مصاديق رايج آن را در 

زندگي شخصي و 

 خانوادگي بكار گيرد

 

با :  دوره اول  2هدف 

شناسايي مفاهيم پايه 

با تاكيد بر ) اقتصادي 

مصاديق ( مصرف بهينه 

ساده آنها را در زندگي 

ي به شخصي و خانوادگ

بهينه سازي بهره برداري از منابع 6-21

احسن  مادي و فيزيكي و تبديل به

كردن آن ها و طراحي استانداردهاي 

مصرف و تعبيه ساز و كارهايپيشسيري 

 از اسراف و تبذير

 

ايجاد شبكه اي از محيط هاي : 6-6

يادگيري مانند پژوهش سراها، 

اردوگاه ها، خانه هاي فرهنگ، 

كتابخانه هاي عمومي، نمايشساه ها و 

موزه هاي تخصصي علوم ووفناوري ، 

ورزشساه ها و مراكزكارآفريني، 

سايرمراكز مشابه و برقراري تعامل 

اثربخش مدارس با اين محيط ها، با 

رعايت اصل غني سازي محيط مدرسه 

 با همكاري ساير دستساه ها

 

گسترش و تنوع دادن به حرف و  1-6

مهارتهاي مورد نياز جامعه و تعليم 

متناسب و برنامه ريزي شده آن در 

برنامه -

 درسي

 

راهبري و -

 مديريت

فیا ، -

تجهيزات و 

 فناوري

منابع -

 انساني

آموزش و 

 يادگيري

 

پرورشي 

 فوق برنامه 

 

 مشاركت

 

تربيت بدني 

 و سلامت

برگددددددزاري اردو و  -1

بازديد از مراكزصنعتي ، 

كارگدداهي، تحقيقدداتي و  

 مشاغل و حرف مختلف

ارائددده بسدددته هددداي    -2

تشدددددويقي در جهدددددت 

حمايت و بهره منددي از  

ايده هاي خلاق و نوآور 

معلمان و داندش امدوزان   

 راستاي كارآفريني در

برگدددزاري بازارچددده  -3

هددددداي كدددددارآفريني،  

 نمايشساه دست سازه ها

آمددددوزش اصددددلاح  -4

 السوي مصرف

برون سدپاري فعاليدت   -5

هدداي اقتصددادي مدرسدده  

بوفده  )به داندش آمدوزان   

 ...(و



 

 .كار گيرد 

با : دوره دوم  2هدف 

كسب مهارت هاي ساده 

كارآفريني قدرت تخيل و 

خلاقيت خود را براي 

توليد يک محصول يا 

 خدمت به كار گيرد

با : دوره اول  3هدف 

كسب مهارت هاي ساده 

كارآفريني قدرت تخيل و 

خلاقيت خود را براي 

توليد يک محصول يا 

 خدمت به كار گيرد

با : دوم  دوره 3هدف 

درك مفاهيم اخلاق 

كار و تلاش ، ) اقتصادي 

رعايت حق الناس ، 

نيكوكاري ، انصاف و 

امانتداري ، پرهيز از 

رفتار خود در ( اسراف 

زندگي شخصي و ارتبا  با 

ديسران را بر مبناي آن 

 .سازمان داده و عمل كند

 همه ي دوره هاي تحصيلي و براي

 همه دانش آموزان

 

ايجدداد تنددوع در فرصددت هدداي    1-16

تربيتدددي در مراكزآموزشدددي و تربيتدددي 

بددراي پاسددخسويي بدده نيازهدداي دانددش  

 آموزان

د حمايت مادي و معندوي  5/18راهكار 

آمددوزان  از مددديران، مربيددان و دانددش  

 خلاق و نوآور و كارآفرين

برنامدده ريددزي  غنددي   -6

سددازي اوقددات فراغددت   

 دانش آموزان

برنامه ريزي به منظور -7

شناسددددددايي و رشددددددد  

سددتعدادهاي  شددكوفايي ا

 شغلي دانش آموزان

انجدددام پدددرو ه هددداي  -8

علمي كدلاس محدور بدا    

محوريت درس تفكدر و  

 پژوهش و كار و فناوري

توسدددددعه و تجهيدددددز -9

 كلاس كار و فناوري

برنامددددده ريدددددزي   -11

برگددددزاري جشددددنواره  

 مشاغل بومي و محلي

اسددتفاده از  رفيددت  -11

 اوليا  در معرفي مشاغل 

برگدددزاري كدددلاس -12

ت آمددوزي هدداي مهددار 

دانددش امددوزان در قالددب 

 فعاليت هاي فوق برنامه  

اسددتفاده از  رفيددت  -13

اوليددددددا  ي پزشددددددک 

وپيراپزشدددددددددددک  در 

خدمات سدلامت داندش   

 ...و -14آموزي 

 



 

 

همانگونه كيه در سيندتحول بنييادين آميوزش و پيرورش  بيه برناميه محيوري،         

وم و مسيتمر  مشاركت پذيري و مشاركت جويي، نظارت و راهنمايي، ارزيابي ميدا 

و ارتقاء كيفيت آموزش و پرورش در كلييه زيير نظيام هيا توجيه و تأكييد شيده        

برنامه تدبير تلاشي براي ارتقاي مديريت مدرسه در مسير سرند تحرول   است،

ونيز مي كوشد با محور قيرار دادن و تحقيق كاركردهياي زيير در      بنيادين است 

 .پوشاند مدرسه به انتظارات سند تحول بنيادين جامعه عمل ب

 اقدام آگاهانه و عمل هوشمندانه مبتني بر برنامه ونقشه ي راه-1 

 نظارت و راهنمايي توانمند ساز-6

 ارزيابي مستمر و مداوم با شاخص هاي روشن -1

 مشاركت فعال مجموعه عوامل مؤثر و  ينفعان-1

 :  اهداف

 :هدف ك ي

نانه تع يم و تربيت  ساحت هاي ششسطح عم كرد مدرسه و كيفيت آن براساس  يارتقا

 و اهداف دوره ابتدايي

 :جزئي اهداف

 منرد و هماهنر                                     نظام سازي برنامه محوري در مديريت مدارس و توجه نهادينه

 به فرايندهاي آن 

    افزايش توان و خودباوري مديران و عوامل انساني مدرسه در تصرميم نيرري و

 تدبير امور مدرسه

 نيرري از   عه و تقويت فرهن  مياركت و كرارنروهي در مدرسره برا بهرره    توس

 نفعان هاي ك يه ذي توانمندي

 ها با تأكيد بر خودارزيابي ها و فعاليت يند ارزيابي مستمر برنامهآتقويت فر 

 توسعه و تقويت فرآيندآموزش و يادنيري 

 هاي پرورشي توسعه و تقويت فرآيند برنامه 



 

 ايمنري مدرسره و فرراهم كرردن     و تربيرت بردني   ،بهداشرت  ، سلامتي ارتقا

 سازوكارهاي مناسب 

 پياده سازي الگوي عم ياتي اجراي سند تحول بنيادين در مدارس 

 

 
 

 

 اهداف برنامه تدبير( : 7)شكل شماره 

 تدبير از صف تا ستاد برنامه ه  گستر

ميدارس دوره ابتيدايي سراسير كشيور اعيم از ميدارس دولتيي و غيردولتيي شييهري،         

 .ستايي، عشايري و مجتم  هاي آموزشي كه با مديريت مستقل اداره مي شوندرو

 :ساختار برنامه ريزي و اجرا

به منظورهدايت و رهبري برنامه تدبيردر سطوح مختلف برنامه ريزي ،اجراو نظارت و 

 .ارزيابي پيش بيني تيم هاي متناسب با هر سطح ضروري است



 

 :ستادسطح 

 :ستاددرتيم راهبري برنامه 

 ( مسئول تيم ) معاون آموزش ابتدايي-1

 ( دبير ) مديركل دفتر آموزش دبستاني-6

 ( عضو)  معاون دفتر آموزش دبستاني -1

گروه برنامه رييزي بهسيازي منياب  انسياني وميديريت آموزشيگاهي دفترآميوزش        -1

 (عضو ) دبستاني

 (عضو)نماينده مركز برنامه ريزي ،مناب  انساني و فناوري اطلاعات-5

 (عضو)نماينده معاونت پرورشي-1

 (عضو)نماينده معاونت تربيت بدني-1

 (عضو )نماينده سازمان مدارس غير دولتي-4

 (عضو)نماينده اداره كل شاهد-9

 (عضو)نماينده اداره كل آموزش و پرورش عشاير-15

 (عضو )مسوول دبيرخانه مديريت آموزشگاهي-11

 :راهبري  تيم وظايف

 مل اجرايي برنامه و ارسال آن به استان هاتهيه و تنظيم دستورالع .1

تشكيل شوراي سياستگذاري وبرگزاري جلسات منظم براي تدوين خط مشي  .6

 برنامه

 تهيه و تنظيم چارچوب تشكيل گروههاي هم انديش مديران  .1

 نظارت بر اجراي صحيح برنامه و ارزيابي از آن .1

 ارائه بازخورد مناسب به استان جهت بهبود مستمر برنامه ها .5

 برگزاري نشست هاي آسيب شناسي به منظور اصلاح وبازنگري برنامه .1

عملكرد اسيتان هابيا همكياري دبيرخانيه ميديريت      يازتحليلگزارش هاي  ارايه .1

 آموزشگاهي 



 

برگزاري همايش تجارب برتر مديران به منظيور تيرويج و توسيعه روش هياي      .4

 گاهينوين برنامه محوري در مدارسبا همكاري دبيرخانه مديريت آموزش

 :استانسطح 

 :يتيم برنامه ريزي استان

و مديريت استان با مسيئوليت معياون آميوزش ابتيدايي و عضيويت       تيم برنامه ريزي

مسئولين ادارات مربوطه در استان و نمايندگان بخش هايي نظير سطح ستاد تشكيل 

 .باشدمي دبيري تيم ترجيحا برعهده رابط برنامه تدبير .مي گردد

 :وظايف

برنامه هاي مناسب براي توجيه مسئولين مرتبط استاني، ميديران   پيش بيني .1

 و كارشناسان مناطق، مديران مدارسو ساير عوامل انساني

 پيش بيني برنامه هاي نظارتي با هدف اجراي شايسته برنامه در مناطق .6

شيييوه نامييه دبيرخانييه مييديريت  )تشييكيل گروههيياي هييم انييديش مييديران  .1

شاوره به ميديران در خصيوص اجيراي صيحيح     به منظور ارائه م( آموزشگاهي 

 برنامه

چگونگي اجرا بر اساس اطلاعيات حاصيله از فرآينيد     از تنظيم گزارش تحليلي .1

 نظارت هدفمند

 از مدارس واجد شرايطتقدير استان  .5

 :منطقهسطح 

 :(اجرا و نظارت)اي  تيم برنامه ريزي منطقه

بتدايي يا معياون آموزشيي   تيم مديريتي و اجرايي منطقه با مسئوليت معاون آموزش ا

منطقه وعضويت ساير معاونين و كارشناسان  ييربط ادارات در منياطق تشيكيل ميي     

 .باشدمي دبيري تيم ترجيحا برعهده كارشناس مسئول آموزش ابتدايي  .گردد

 :وظايف

 تبيين برنامه در شوراي معاونين منطقه با مسؤوليت معاونت آموزش ابتدايي .1



 

تيوجيهي وييژه عواميل انسياني      –ه هياي آموزشيي   پيش بيني و اجراي برنام .6

 ...(مديران، معاونين و)مدارس 

بير   (5ارزييابي فرآينيدي فيرم    )در طول سال تحصييلي  تنظيم برنامه نظارتي  .1

اجراي برنامه درمدارس با هدف ارائيه بيازخورد، راهنميايي، توانمنيد سيازي و      

 مدارس بهبود مستمر امور

ه منظور ارائيه مشياوره بيه ميديران در     تشكيل گروههاي هم انديش مديران ب .1

 خصوص اجراي صحيح برنامه و بهره مندي از آنان در ارزيابي ها

با ( 1)ارزيابي مدارس براساس شاخص هاي پيش بيني شده در جدول شماره  .5

 خودارزيابي ها و برنامه سالانه ملاحظه نتايج

هر مدرسيه  ي فعاليت هاها و  اي بهبود برنامهارائه بازخورد و راهكارهاي پيشنهادي بر .1

 براساس نتايج ارزيابي بيروني انجام شده

 مدارس حائز شرايطاز تقديرمنطقه .1

 معرفي مدارس حائز شرايط جهت تقدير به استان .4

 :مدرسهسطح 

 :( برنامه ريزي عم ياتي )اي  تيم برنامه ريزي مدرسه
 .مي باشد 1تيم برنامه ريزي مدرسه همان شوراي مدرسه

 :وظايف

بيا  ...ارزيابي اوليه براي ترسيم وضعيت موجود آموزشيي، پرورشيي و  انجام خود .1

 (1)بهره گيري از ظرفيت هاي مناب  انساني بر اساس فرم شماره 

بيا   خيود ارزييابي اولييه    بر اساس نتيايج  تنظيم برنامه عملياتي سالانه مدرسه .6

 مشاركت كليه عوامل انساني در شوراي مدرسه و تصويب آن

 فعاليت ها و اقدامات پيش بيني شده در برنامه سالانهتنظيم تقويم اجرايي  .1

ابلاغ وظايف و مسئوليت تعيين شده هرييك از عواميل انسياني در جلسيه اي      .1

 به صورت رسمي و مكتوب توجيهي

                                              
 مندرج در آيين نامه اجرايي مدرسه - 1



 

و ارزييابي از فرآينيد انجيام     تنظيم برنامه زمانبندي مناسب در جهت نظيارت  .5

 فعاليت ها 

ن برناميه هيا از چگيونگي اجيراي     توسط هرييك از مسيئولي   انجام خودارزيابي .1

 (1فرم شماره )فعاليتها در بازه ي زماني پيش بيني شده 

برگزاري جلسه بررسي و تحليل نتايج خود ارزييابي بيه منظيورتعيين مييزان      .1

هيا و اقيدامات بيراي     پيشرفت برنامه و نقاط قابل بهبود و پيش بينيي فعالييت  

 بهبود مستمر

هاي  براساس خودارزيابي اوليه، ارزيابي( 1ره فرم شما)انجام خودارزيابي پاياني .4

، برنامه سالانه (1فرم شماره )فرآيندي ، خودارزيابي هاي مسئولين فعاليت ها 

 و نتايج اقدامات در پايان سال تحصيلي و ارائه گزارش به مسئولين  يربط

بهره مندي از همكاري گروه هيم انيديش ميديران در فرآينيد اجيراي برناميه        .9

 ...(ي اوليه ،تدوين برنامه عملياتي سالانه وخودارزياب)

 همكاري و مساعدت با همكاران اعزامي از منطقه براي انجام ارزيابي بيروني .15

 ت اريف اصطلاحات

 مديريت

فرآيند هدايت و رهبري مناب  انساني از طريق برناميه رييزي، سيازماندهي، اسيتفاده     

ه منظور ايجاد زمينه و شرايط انجام بهينه از امكانات مادي، مالي و نظارت و ارزيابي ب

برگرفتيه از  )كار و فعاليت در جهت اهيداف سيازمان براسياس نظيام ارزشيي جامعيه       

 (.1191وپرورش، نامه تخصصي آموزش واژه

 مدير مدرسه 

اي مدارس كه براساس مقررات  فرد واجد شرايط و داراي صلاحيت هاي رهبري حرفه

د و توجه خاص به اميور تحصييلي و تربيتيي    ،معيارها و ملاك هاي مشخص و با تاكي

،نظم و انضباط و رسيدگي به امور فيرزيكي و روانيي مدرسيه طيي حكميي از جانيب      

مدير اداره آموزش و پرورش منطقه يا مرج   يصلاح ديگري انتخاب و منوصيب ميي   

 (.1191و پرورش، نامه تخصصي آموزش   واژه)شود



 

 مديريت آموزشي

هيياي آموزشييي و بكييارگيري  ظييارت و ارزيييابي در محيييطفرآينييد هييدايت و رهبييري، ن

برگرفتيه از  )هاي علمي، فني و هنريدر جهيت تحقيق اهيداف سيازمان آموزشيي      مهارت

 (.1191وپرورش، نامه تخصصي آموزش واژه

 (مدرسه)مديريت آموزشگاهي

مديريت مدرسه ، فرآيند استفاده از ظرفيت ها و توانمندي هياي منياب  انسياني ، بهيره     

از همكاري و حمايت هاي اولياء و ساير ينفعان و بكارگيري امكانات و تجهييزات  گيري 

است كه مجموعه فعاليت هياي سيازمان يافتيه مدرسيه را بيراي تحقيق اهيداف نظيام         

 .هدايت مي نمايدو پرورشي آموزشي 

 (نرخ، فراواني، درصد و نسبت)شاخم

تيوان تغيييرات    آن ميي  تقريبا ثابتي كه بر مبنياي ( حالت، چگونگي)كميت يا كيفيت

 .ايجاد شده در متغيرهاي معيني را در طول يك دور  زماني مشخص نشان داد

 فعاليت

 .مجموعه اي از اقدامات مرتبط با هم كه براي تحقق هدف يا اهدافي انجام مي شود

 وضعيت موجود

حيداك ر تيا   )1هياي جيدول شيمار      وضعيت فعلي مدرسه و عملكردآن طبيق شياخص  

 . (ورماه به منظور تدوين برنامه عملياتي مدرسه مشخص شودپانزدهم شهري

 وضعيت مورد انتظار

بينيي شيده بيه آن خواهيد      وضعيتي كه مدرسه با اجراي برنامه عملياتي سالانه پيش

 (اهداف مورد نظر. )رسيد

 كيفيت

ها با اهيداف   ها و اقدامات به منظور انطبا  آن اصلاح، بهبود و ارتقاء فرآيندها، فعاليت

 .نفعان و انتظارات  ي



 

 :زمينه سازمان مدرسه

محيط فرهنگي ،اجتماعي ،اقتصادي ،سياسي و جغرافيايي حاكم بير مدرسيه كيه بير     

دروندادها، فرآيند و خروجي هاي آن تاثيرمي گيذارد، تحيت عنيوان زمينيه سيازمان      

 . مدرسه ناميده مي شود

 فرآيند

 .سيدن به يك هدف معينپيوند، براي ر هاي هم اي از اقدامات وگام مجموعه

 :فرآي د 

زمينه و شرايط را براي تعليم و تربييت    ،هايي كه در قالب فرآيندهاي اساسي  فعاليت

 :اند از عبارت،ندنآموزان فراهم مي ك دانش

 برنامه ريزي: الف 

 .براي تحقق اهداف سازماني...ها، مناب ، امكانات و ها، روش بيني فعاليت پيش

 آموزش ويادگيري: ب 

هاي مناسب يادگيري  ها و فعاليت بيني برنامه آموزش و يادگيري عبارت است از پيش

اي كه تغييرات مورد نظر براساس اهداف  آموزان درآن به گونه به منظور اشتغال دانش

هياي درسيي ومحتواهياي ييادگيري در رفتارآنيان ايجياد شيده و بيه توسيعة           ،برنامه

 .و مهارتي منجر گردد هاي شناختي، نگرشي توانمندي و ظرفيت

 هاي فو  برنامه فعاليت: ج 

هاي رسمي  اي كه افزون بر برنامه بيني شده يافته و پيش هاي سازمان مجموعه فعاليت

وپرورش به منظيور تعمييق و گسيترش ييادگيري، رشيد، تعيالي و شيكوفايي         آموزش

جتمياعي و  هياي ا  آميوزان در فعالييت   ها با مشاركت آزادانه دانش استعدادها، خلاقيت

آمادگي آنها براي ورود به زنيدگي مسيالمت آمييز اجتمياعي، تحيت نظير مسيئولان        

انواع كلاس هاي فرهنگيي ،هنيري   .)شود مدارس، در داخل و خارج از مدرسه ارائه مي

 ...(،علمي ،ورزشي، آموزشي ،پژوهشي و 



 

 هاي مكمل فعاليت: د 

ادگيري، همراستا با محتواي هايي است كه به منظور غناي فرآيند ياددهي و ي فعاليت

هاي يادگيري بهتر  شود تا فرصت بيني مي هاي درسي توسط معلم يا مربي پيش كتاب

كلاس هاي تقويتي درسيي  .)فراهم گرددمتناسب با نيازها واقتضائات مدرسه وكلاس 

 ...(،كلاس هاي جبراني درسي ،آزمون هاي درسي ،اردوهاي علمي متناسب درسي و

 :بدني سلامت وتربيت: ه

سلامت و تربيت بدني به دنبال برقراري سلامت كامل جسمي و رواني دانش آميوزان  

به عنوان امانت الهي و به كيارگيري روش هياي درسيت انجيام فعاليتجسيماني،ارتقاء      

هاي تفريحي سالم و ترويج بهداشت و اصيول   تبيين روش،هاي بدني و حركتي توانايي

هيياي انييدامي و  ري و اخييتلال و معلوليييتسييالم زيسييتن وپيشييگيري ازايجيياد بيمييا 

 (.64رسي ملي،ص دبرنامه )هاي افراد در تسلط بر رفتار و حفز سلامت است توانمندي

 مشاركت: و  

هيا در   ايجاد زمينه براي تعامل سازنده مناب  انساني مدرسه ،اوليياء ،ميردم و سيازمان   

 . ها و اهداف مدرسه پيشبردفعاليت

 نظارت: ز 

هيا و   بينيي شيده در برناميه    هياي پييش   نطبا  عملكرد با اهداف و شاخصفرآيند بررسي ا

 .ها و ارائه بازخوردهاي توانمندساز در جهت بهبود امور فعاليت

 ارزيابي: ح 

آوري، تحليل و تفسير اطلاعات در خصيوص چگيونگي اجيراي     نظام مند جم  فرآيند

 .ها به منظور بهبود و اصلاح امور ها و فعاليت برنامه



 

 ارزيابيتيم 

دهدكيه ميدير مدرسيه     تييم ارزييابي را شيوراي مدرسيه تشيكيل ميي        ،در اين برنامه

هياي   رادرتعيين وضعيت موجود ،تنظيم برنامه سالانه ،انجام فعاليت ها و اقدامات ،گام

 .رساند ارزيابي در طول سال تحصيلي و ارزيابي پاياني ياري مي

 انديش مديران تيم هم

انيديش ميديران    رادي هستند كه براساس طرح تشكيل گروه همانديش مديران اف تيم هم

تشيكيل  (شيوه نامه ارسالي دبيرخانيه ميديريت آموزشيگاهي مسيتقر در اسيتان سيمنان      )

هياي   تواننيد از توانمنيدي   ها و مناطق آموزشي بنابر مقتضيات وشيرايط ميي   استان.اند شده

هيا اسيتفاده    ص در بازدييد اي بيه سيايرمديران، بيالاخ    آنان در جهت ارائه خدمات مشاوره

 .نمايند

 ساحت هاي شش نانه تع يم و تربيت

تعلييم و تربييت   )ساحت هاي مندرج در فلسفه تعليم و تربيت در جمهوري اسلامي ايران 

اعتقادي ، عبادي و اخلاقي ، تعليم و تربيت اجتماعي و سياسي ، تعليم و تربييت زيسيتي   

ي ، تعلييم و تربييت اقتصيادي و حرفيه اي ،     و بدني ، تعليم و تربيت زيباشناختي و هنير 

 (سند تحول بنيادين آموزش و پرورش) .مي باشد( تعليم و تربيت علمي و فناورانه

 (نظام تربيت رسمي و عمومي) زير نظام ها 

بخش هاي اساسي نظام تربيت رسمي و عمومي در جهيت پشيتيباني از جرييان تربييت،     

رهبيري و ميديريت ،   : نظيام ، كيه عبارتنيد از    انجام رسالت و كمك به تحقق اهداف اين 

پژوهش و ارزش يابي ، تربيت معلم و تامين مناب  انساني ، تامين و تخصيص منياب  ميالي   

 (مباني نظري سند تحول بنيادين).، تامين فضاء ، تجهيزات و فناوري و برنامه درسي

نظيام معييار   وض  مطلوب زندگي بشر در همه ابعياد و مراتيب، بير اسياس       حيات طيبه

است كه تحقق آن باعث دسيت ييابي بيه    ( مباني و ارزش هاي مقبول دين الهي) اسلامي 

 (سند تحول بنيادين آموزش و پرورش).غايت زندگي يعني قرب الي الله خواهد شد
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 :ريز  برنامه

به منظور انجام هدفمند . محوري ترين وظيفه براي مديران مدارس  مي باشد  ،برنامه ريزي

فعاليت ها و اقدامات در جهت اهداف آموزش و پرورش دوره ابتدايي ، مديران مدارس با 

ه ريزي و بهره گيري از توانمنديها و ظرفيت هاي مناب  انساني در اختيار نسبت به برنام

تنظيم برنامه ي عملياتي سالانه در خصوص فرايندهاي اصلي كه ماموريت مدرسه را تحت 

ياتي سالانه به گام هاي تدوين برنامه عملمراحل . دنپوشش قرار مي دهند اقدام مي نماي

 :است زيرشرح جدول 

 

 سالانه تدوين برنامه عم ياتيپنجگانه نام هاي ( :9)شكل شماره 

 تدوين برنامه عم ياتي سالانهپنجگانه نام هاي . (2) جدول شماره

عنوان 
 نام ها 

 مصداق ها و مثالها عنوان فعاليت

نام 
 اول

تح يل دميق از وضعيت 
 مدرسه

آمروزان، وضرعيت نيرروي انسراني، وضرعيت ميراركت        تربيتري دانرش  -عم كرد تحصري ي 
آمروزان، وضرعيت فرهنگري     هاي محيط پيراموني، آماردانش اولياء،امكانات و تجهيزات، ظرفيت

 . ..اولياء و

نام 
 دوم

هاي  نيازهاو اولويتتعيين 
هاي  مدرسه در حوزه

 مشت ف

آمروزان،   آمروزان، تقويرت روحيره كرار نروهري در دانرش       وضعيت پييرفت تحصي ي دانرش 
توانمندسازي مع مان در طراحي آموزشي؛ آناهي اوليا نسبت به ضرورت مياركت آنان در امرور  

التع ريم، وضرعيت    آموزان لازم آموزان بازمانده از تحصيل، جذب دانش ايي دانشمدرسه، شناس
بهداشت سلامت و ايمني و فيزيكي مدرسه، ج ب مياركت نهادها و مؤسسات پيراموني، سطح 

تح يل  :نام اول
دميق از وضعيت 

 مدرسه

تعيين  :نام دوم
اولويت نيازهاو 

 هاي مدرسه 

تدوين  :نام سوم
اهداف وامعي  و 

 مابل اجرا   

تكميل :نام چهارم
جدول عم ياتي 

 برنامه

تنظيم :نام پنجم
چارچوب ميشم 

براي ارزيابي  
فعاليت هاي انجام 

 شده



 

 

 ...آموزان و و روان دانش

نام 
 سوم

تدوين اهداف وامعي و 
مابل اجرا مبتني بر نيازها 

 و اولويت ها

آموزان در دروس مشت ف، ارتقراء مهارتهراي حرفره اي مع مران،      صي ي دانشارتقاء عم كرد تح
ارتقاء شناخت اولياء نسبت به نقش و اهميت مياركت آنان در امور مدرسره، هوشرمند سرازي    

هاي مدرسه، توسرعه   كلاسها، افزايش ج ب مياركت خيرين محل در خصوص حمايت از فعاليت
آموزي، كاهش ميركلات   برنامه و تيكل هاي دانش هاي فوق آموزان در فعاليت مياركت دانش

 . ..آموزان و تربيتي دانش

نام 
 چهارم

تكميل جدول عم ياتي 
 : برنامه

 ها تعيين فعاليت
هاي  امدامات و شيوه 

 ناسب اجراييتم
شاخم وضعيت  

تعيين وضعيت مورد موجود
 انتظار

بيني زمان اجرا  پيش 
 ميزان اعتبار

 مسئول اجرا 

يت و توانمندي هاي اولياء و تيكيل بانك اطلاعاتي، زمينه سازي برراي انجرام   شناسايي ظرف -
 ...مطالعات پژوهيي نظيرامدام پژوهي، درس پژوهي و

آمروزان برا همراهنگي     هاي فوق برنامه براي جبران و تقويت بنيه ع مي دانرش  تيكيل كلاس-
آموزش خانواده، اسرتفاده از  اولياء، برنزاري كارناه عم ي در شوراي مع مان، دعوت از مدرسين 

خودياري اولياء در خريدتجهيزات هوشمند، ارائه نزارش به مومع از امردامات انجرام شرده برر     
 . ..اساس كمك هاي اولياء و خيرين

 . ..نرخ، درصد، نسبت، فراواني و-
؛تامين اساتيد مجررب برراي آمروزش مع مران،     اي آموزشي كارناه درتامين وسايل متناسب -

ازي فضاي مناسب براي آموزش اولياء، تامين وسايل هوشمند با تأكيد بر كرلاس شيرم   آماده س
ابتدايي، تامين فضا مناسب براي برنزاري ج سات مجمع عمومي، تامين فضاي پرورشي جهرت  

 . ..آموزي و هاي دانش انجام فعاليت
كلاسرهاي  تاريخ برنزاري كلاسهاي تقويتي، تاريخ كارناه هراي آموزشري، تراريخ برنرزاري     -

 . ..آموزش خانواده، تاريخ ارائه نزارش به اولياء، تاريخ برنزاري مسابقات فرهنگي وهنري و
تعيين مسئول براي پيگيري كلاسهاي تقويتي، تعيين مسئول برنزاري كارناه آموزشري برراي   -

مع مان معاون آموزشي، تعيين مسئول برنزاري آموزش خرانواده، تعيرين مسرئول آمروزش و     
ر استفاده از تجهيزات هوشمند، تعيين مسئول برنزاري ج سات مجمع، تعيين مسئول نظارت ب
 . ..آموزي و هاي فوق برنامه دانش فعاليت

نام 
 پنجم

چارچوب ميشم تنظيم 
هاي  براي ارزيابي فعاليت

 انجام شده

يرابي  ابزار ارزيابي، زمان هاي ارزيابي، نحوه ارزيابي و جمع آوري اطلاعرات و تح يرل نتراير ارز   
 . ..استفاده از نتاير ارزيابي درتنظيم برنامه جديد وبهبود مستمر فعاليت ها و

رنامه تدبير ،از ب تأكيدمي نردد واحدهاي آموزشي بجز برنامه عم ياتي سالانه در چهارچوب:نكته

 .تنظيم ساير برنامه ها خودداري نمايند

 جدول فعاليت هاي فرآيند  برنامه ريزي

 

بخش امور 

 و اداريعمومي 

 فعاليت ها فرايند

 برنامه ريزي

 

ميزان بهرمندي از ظرفيت همكاران در طراحي و تنظيم -1

 برنامه سالانه مدرسه 

در (   6فرايند فرم  7)توجه به تمام فرايندهاي مهم مدرسه -2

 طراحي برنامه سالانه

تح يل وضع موجود ، ) رعايت اصول تنظيم برنامه سالانه -3

 ...(ولويت بندي  نيازها ، هدف نذاري واحصاء و ا



 

 

 ميزان  ماب يت اجرايي برنامه-4

 ...و -5

 توجيهاطلاع رساني بهكاركنان -1

 تعيين وظايف هريك از مسئولين فعاليت ها  -2

 ...و  -3

 14: امتياز كل فرايند                            6  : تعدادفعاليت  

 .نذاري مي شود  وسط ارزيابان بيروني ارزشجدول  فوق صرفا ت

 تدوين برنامه عملياتي سالانه مدرسه

بيا  ( راهنماي مدير در ارتقاي كيفيت ميديريت مدرسيه دوره ابتيدايي   )از آنجا كه برنامه تدبير 

رويكرد تقويت مديريت آموزشگاهي تدوين گرديده و هيدف آن كميك بيه ميديران ميدارس      

تيرين وظيفيه ميديران ،     شي مي باشد واز آنجا كه يكي از مهيم درانجام وظايف و رهبري آموز

هاي مرسوم در اين خصوص كه با اهيداف   تنظيم برنامه سالانه است، لذا نمونه اي از چارچوب

 .شود اين مجموعه تناسب بيشتري دارد پيشنهاد و ارائه مي

ت كليي و  همانگونه كه مديران مدارس به خوبي آگاهند برناميه آميوزش و پيرورش بيه صيور     

به مدارس جهت اجيرا ابيلاغ ميي    ....متمركز در قالب اهداف،راهبردها و برنامه هاي پرورشي و

آنچه در برنامه عملياتي سالانه مدرسه بيش از هر موضوعي باييد توجيه ميديران را بيه     .گردد

خود جلب نمايد،تنظيم برنامه اي در چارچوب برنامه كلي و بيه منظيور تعييين هيدف هياي      

بنيابراين  . عاليت ها و اقدامات مربوط به هر يك از آن برنامه هاي كيلان ميي باشيد   مياني و ف

اهدافي كه مي توانند زمينه ساز تحقق اهداف مورد نظر برنامه هاي كلان باشند تنظييم ميي   

پس در اينجا منظور از هدف در جدول زير ، همان نياز و اولويتي است كه با بررسيي  . گردند 

سي وض  موجود به عنوان نقطه قابل بهبود تشخيص داده شده است و و تحليل و آسيب شنا

به عنوان يك هدف كوتاه مدت در مسير دستيابي به اهداف بلند ميدت ييا كليي انجيام ميي      

 .گيرد

 (پيينهادي) 6مدرسه براساس فرم شماره  برنامه عم ياتي سالانه چارچوب .3جدول شماره 

 و اخلاقيتعليم وتربيت اعتقادي ، عبادي : ساحت 



 

 

 شناخت و درك مفاهيم اوليه اصول دين و بكار گيري  انها در زندگي: هدف 
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پرورشي و فوق 

 برنامه 

 :1فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 :2فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 ...و

   1-    

6-   

   ...و 1

آموزش و 

 يادنيري

 :1فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 :2فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 ...و

   1-    

6-   

   ...و 1

 مياركت

 :1فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 :2فعاليت 

   1-    

6-   

   ...و 1

 ...و

   1-    

6-   

   ...و 1

 .اصطلاحات توضيح داده شده است هر يك ازعناوين اين جدول در قسمت مربوط به تعاريف:نكته 

 

 :نكته در خصوص طراحي برنامه سالانه 



 

 

در راستاي تحقق  فعاليت هابهبود و ارتقاء  مديريت بستگي به اصلاح و بهبود 

مجموعه تلاش هاي عوامل مدرسه بايد در جهت اجراي هر  اينبنابر. دارد ساحت ها

 .به آنها باشدوابسته  فعاليت ها و راهكارهاي سند تحول چه بهتر 

بر اين اساس مدارس متناسب با شرايط ، امكانات ، ظرفيت ها و اقتضائات خود با 

راهكارهاي سند تحول و ساحت هاي انجام فعاليت ها و اقدامات مناسب در راستاي 

ليكن از آنجا كه  فعاليت هاي جدول . تلاش مي نمايند شش گانه تعليم و تربيت

در دو دسته ي امور مي توان آنها را متفاوت هستند در نوع اجرا با هم  1شماره 

برنامه )اشد جاري و اموري كه نيازمند تدابير لازم جهت بهبود وضعيت موجود ب

 .تقسيم كرد( سالانه 

 :امور جاري 

امور و فعاليت هايي كه به طور معمول و روزمره توسط مدارس در چارچوب  

قررات آموزش پرورش در قالب ماموريت دستورالعمل ها ، بخشنامه ها ،  قوانين و م

 .و وظايف مدرسه انجام ميشود

اين دسته از امور با توجه به مشخص بودن چارچوب فعاليت ها و اقدامات آن ، 

برنامه )نبوده  ؛ي  كه مورد نظر برنامه تدبير مي باشد ا نيازمند تنظيم برنامه

ب يك جدول زمانبدي يا و با پيش بيني اقدامات لازم  در قال( عملياتي سالانه 

 .تقويم اجرايي  عملياتي مي شوند

حسين اجيراي بخشينامه    اجراي مراسم آغازين،:نمونه اي از فعاليت هاي امور جاري

 ...وبوفه مدارس، وضعيت بهداشت  ها،صدور چك بر اساس مقررات،

 :امور نيازمند تدوين برنامه 

تقاء شاخص هايي در مدرسه امور و فعاليت هاي كه به منظور بهبود ، توسعه و ار 

اين دسته از امور كه بدنبال  . در قالب برنامه ي مشخص ، تنظيم و عملياتي ميشود

بهبود و ارتقاء در مدرسه مي باشند نيازمند طراحي برنامه اي مشخص با ويژگي 



 

 

هاي يك برنامه عملياتي از جمله پيش بيني اقدامات ، شاخص ، تعيين وض  موجود 

در برنامه تدبير مديران با كمك عوامل انساني مدرسه و .است ... و و مورد انتظار 

برنامه )بهرگيري از ظرفيت هاي در اختيار اقدام به تنظيم برنامه بهبود وضعيت

 .براي اين دسته از امور و فعاليت ها مي نمايند( سالانه 

پيشرفت توانمد سازي نيروي انساني ، وضعيت : نمونه اي از فعاليت هاي برنامه اي 

تحصيلي دانش آموزان ، پيشگيري از آسيب هاي اجتماعي ، حضور فعال كاركنان و 

 ...دانش آموزان در مسابقات فرهنگي ،جشنواره ها و 

فعاليت ها و امور دسته اول  كر شد الزاما عنوان بنابراين مجموعه مواردي كه تحت 

مديران فقط با طراحي نيازمند طراحي و تدوين برنامه ي عملياتي سالانه نبوده و 

اقداماتي مناسب و جدول زمانبدي نسبت به اجراي آنها اقدام نموده و امور و فعاليت 

هاي كه در دسته ي دوم قرار مي گيرند نيازمند طراحي و تدوين برنامه عملياتي 

 .سالانه مي باشد

در دسته ي اول يا  1تشخيص اين موضوع كه كدام ملاك ها در فرم شماره : نكته 

دوم قرار مي گيرد توسط مدير مدرسه و با توجه به نيازهاي مدرسه در سال 

 .تحصيلي مورد نظر مشخص خواهد شد

 

 در برنامه تدبير  كلي ها  جهت گير 

 برنامه محوري

در مرحله تنظيم برنامه عملياتي سالانه مدرسه، مديراز مجموعه مشاركت و ظرفييت هياي   

ني استفاده كرده تا بتواند برنامه ي متناسب با شيرايط،  همكاران، اولياء و حوزه هاي پيرامو

 .امكانات، نيازمندي ها و اقتضائات مدرسه، تنظيم نمايد

 توسعه مياركت



 

 

توسعه مشاركت و همكاري تمامي  ينفعان در تمامي مراحل مديريت مدرسه بيه وييژه در   

راي تحقيق اهيداف   اجراي برنامه ها و فعاليت مي تواند اطمينان خياطر لازم را در ميدير بي   

 .فراهم سازد

 ارزيابي مداوم و اصلاح و بهبود

از آن جا كه مديريت مدرسه فرآيندي نظام مند و مستمر مي باشد،به طور طبيعي نيازمند 

بيني شده و اتخا  تصميم  هاي پيش ارزيابي و پايش ميزان حركت در مسير اهداف، فعاليت

براسياس ارزييابي    ،ه برنامه اصلاح و بهبود بنابراين رسيدن ب. مناسب در زمان مناسب است

بيني اجراي مجدد و جديد  همچنين پيش و شود ها و اقدامات انجام شده محقق مي فعاليت

 .خواهدبود نيزبرهمين منوالها  برنامه

 تحقق راهكارهاي سند تحول بنيادين و اهداف دوره تحصي ي

هكارهاي سيند تحيول بنييادين و    راهاي انجام شده زماني قابل توجيه است كه  تمام تلاش

باشد، محقيق شيده    ها و مديريت مدرسه مي كه فلسفه وجودي برنامهاهداف دوره تحصيلي 

 .باشد

 

 



 

 

 مدرسه اجرا  برنامه تدبيردر ها  ف اليت

هياي   براي كمك بيه ميديران در اسيتفاده مطليوب از زميان و هيدايت فعالييت        زير جدول

هياي وييژه    ي، اجرا، ارزيابي و بهبود مستمر فعالييت ريز هاي برنامه بيني شده در بخش پيش

 .اين برنامه پيشنهاد گرديده است

 اجراي برنامه تدبيرفعاليت هاي . 4جدول 
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         * *  

پيشيرفت هيا،   )ررسي و تحليل عملكرد مدرسيه  و ب( تيم ارزيابي)تشكيل جلسه شوراي مدرسه 
آموزان، جيذب مشياركت    تربيتي دانش-وضعيت تحصيلي :موفقيت هاو نقاط قابل بهبود از قبيل

هاي مردم و والدين، كيفيت عملكرد شوراها، بهينه سازي تجهيزات و فضياي آموزشيي، سيطح    
وضيعيت مدرسيه و    از ميل بيه منظورشيناخت كا  ...( تعامل مدرسه با محيط پيراموني و نهادها و

 استفاده از نتايج آن در تنظيم برنامه براي سال تحصيلي جديد

1 

         * *  

طراحي و تنظييم برناميه عمليياتي مدرسيه بيا اسيتفاده از نتيايج تحلييل انجيام شيده           
پرورش بامشياركت عواميل انسياني در هميه      و درچارچوب اهداف وسياست هاي آموزش

هاي مكمل، فو  برنامه و برنامه هاي پرورشي، تعاميل   ، فعاليتآموزش و يادگيري) ابعاد
 بر اساس اولويت هاي تعيين گرديده...( سازنده با محيط پيراموني و

6 

        *    

تبيين برنامه در انجمن عمومي اوليا، شوراي مدرسه وشيوراي معلميان بيراي كاركنيان،     
همسويي و وفا  جمعي در خصوص  با هدف( متناسب بادرك آنان)آموزان اولياء و دانش
 تحقق اهداف

1 

        * *   
ها و اقدامات بيا مشياركت    تنظيم برنامه و جدول زمانبندي ارزيابي مستمر انجام فعاليت

 عوامل انساني مدرسه
1 

        * *   
هيا و اقيدامات برناميه     ابلاغ مسئوليت و وظايف هر يك از كاركنان در ارتباط با فعالييت 

 سالانه
5 

* * * * * * * * *    

بيني شده در برنامه با  ها و اقدامات پيش انجام خودارزيابي توسط مسئول اجراي فعاليت
به منظورشناسايي پيشرفت ها و ضعف ها وارائيه  ( 5مسئولين بند)مشورت مدير مدرسه

 بازخورد به مدير

1 

* * * * * * * * *    

ين هر فعالييت بيه منظيور بررسيي نتيايج      بنا به تشخيص مدير، تشكيل جلسه با مسئول
حداقل هر دو مياه  )خودارزيابي ها جهت اتخا  تدابير متناسب با پيشرفت ها و ضعف ها 

 (يكبار

1 

* * * * * * * * *    
تشكيل منظم جلسات شوراي معلمان و شوراي مدرسيه بيه منظيور اصيلاح مسيتمر بيا       

 همفكري عوامل انساني، امكانات و شرايط مدرسه
4 

 *   *   *     

آميوزان وآسييب هياي     دانيش ( افيت و رشيد  )تربيتي-بررسي و تحليل وضعيت تحصيلي
اجتماعي احتمالي توسط مدير به كمك مجموعه عوامل انساني حداقل سه بار در طيول  

 سال تحصيلي جهت اتخا  تدابير متناسب با پيشرفت ها و ضعف ها

9 

*            
سال و تنظيم گزارش به مسئولين  يربط و بهره گيري از  بررسي، تحليل و ارزيابي پايان

 15 نتايج به منظور تنظيم و تدوين برنامه سال آينده

 



 

 

 
 )ها ها و شيوه شاخص)ارزيابي و نتايج .1فصل 

 د ربرنامه تدبير كاركردهاي ارزيابي(: 11)شكل شماره

 

 نظارت ،ارزيابي وبازخورد

 (ها شيوه و فعاليت ها)

3 



 

 

 ارزيابي

 هاي قبلي برنامه اشاره گرديد،يكي از مهم ترين مراحل انجام برناميه همانگونه كه دربخش 

از آنجا كه اين برنامه با هدف شناسايي مسائل ،برنامه ريزي براي رف  آنهيا و  .ارزيابي است ،

دستيابي به نتيايج و خروجيي    عملكردمدرسه و ياجراي برنامه درجهت اصلاح،بهبودو ارتقا

ر نظام تعليم وتربيت مي باشد،ارزيابي ازجايگاه و اهمييت  هاي برخوردار از كيفيت مورد نظ

آنچييه بيييش ازهرچيييزي دراييين ارزيييابي اهميييت دارد،توجييه بييه .بييالايي برخييوردار اسييت

اين كاركردها متناسب با موضوع و حوزه فعاليت ها متفياوت  .كاركردهاي نوين آن مي باشد

اهميت هسيتند،اما كاركردهياي    در ارزيابي برنامه تدبيراگرچه تمامي كاركردها داراي.است

در مييان ايين سيه    .شناسايي ،پييش بينيي و بيازخورد ازاهمييت خاصيي برخيوردار اسيت       

جايگياه  ، كاركرد،بازخوردبه دليل نقش و تأثيري كه در استقرار فرايند اصلاح و بهبيود دارد 

ركردهياي  بايد به كاربنابراين در ارزيابي از برنامه تدبي.به خود اختصاص مي دهد را والاتري

 .توجه نمود به شرح زيرآن 

 در برنامه تدبير  كاركردها  ارزيابي

بررسي وضعيت موجودو توصيف آن،تحليل آمارو اطلاعات حاصيله كيه منجربيه    :شناسايي

 .تشخيص نياز و اولويت مي شود

لذا بيه  .برنامه مورد نظر جهت رف  نياز با تعيين اولويت تنظيم و اجرا مي شود: پيش بيني

 . ركرد پيش بيني مي توان آينده مورد انتظار را ترسيم نمودكمك كا

و اطلاعيات مناسيب لازم    واقعييات آميار   تصميم منطقي و مبتني بر براي اتخا :اطلاعاتي

 .نقش اساسي در تصميم گيري مديران دارد اين كاركرد .است

رناميه  آماده كردن اطلاعات لازم براي اتخا  تصيميم ميديران در تيدوين ب    :تصميم سازي

 .عملياتي سالانه 

براي توانمند سازي و اطمينان از اصلاح فعاليت ها در طول برنامه و همچنين در :بازخورد

 .پايان آن براساس نتايج ارزيابي بازخورد داده مي شود 



 

 

اطلاعات حاصل از فرايند ارزيابي كمك مي كند تا برنامه و فعالييت هياي   :اصلاح و بهبود 

 .اهداف در نظر گرفته شودلازم جهت دستيابي به 

و اسيتفاده از  ( 1فرم شماره)هاي تعيين شده  مدير مدرسه با انجام درست ارزيابي از فعاليت

( خودارزييابي اولييه  )شناخت دقيق از وضعيت كنوني مدرسه، ضمن شيوه هاي ارزيابي زير 

نظيارت   ،(شيوراي مدرسيه  )تيم ارزييابي   نظرات ، ايده ها و خلاقيت فكريبا بهره گيري از 

، تعيين ميزان تحقق اهيداف و  (خودارزيابي هاي فرآيندي)ها  مستمر بر روند اجراي فعاليت

 ينسبت به بهبيود و ارتقيا  ( خودارزيابي پاياني و ارزيابي بيروني)كيفيت اجراي شاخص ها 

 .عملكرد مدرسه اقدام مي نمايد

 :برنامه تدبيردرارزيابي  ها  شي ه

 ارزيابي دروني:الف

 يابي اوليهخودارز-1

فيرم  ) 1مدير مدرسه قبل از شروع سال تحصيلي، بيا اسيتفاده از جيدول شيماره     : نام اول

با توجه به امتيازكسيب شيده در هير     ارزيابي اوليه را انجام داده و( ارزيابي بهبود فرآيند ها

ها و جم  كل امتيازات، ضمن تعيين وضعيت موجود مدرسه برنامه سالانه را  يك از فعاليت

 .ي سال تحصيلي پيش رو تنظيم مينمايدبرا

و تييم   توسط مدير و فرايند خلاقيت  برنامه ريزيفرآيند  از و پاياني خودارزيابي اوليه:نكته

ارزيابيان  توسط  ها لذا ارزش گذاري و ارزيابي از اين فرآيند .نمي شود انجام ارزياب مدرسه

و خلاقييت در   سيالانه مدرسيه   زيراكيفيت برنامه هاي عمليياتي   .صورت مي پذيردبيروني 

و خلاقييت  در ساير فرآيند ها  نشانگر ميزان كيفيت فرآيند برناميه رييزي   انجام فعاليت ها 

نيست كيه ميدير هييو گونيه نظيارتي بيراين امير         االبته اين بدان معن.در مدرسه مي باشد

 .نداشته و بازخوردي به همكاران نمي دهد 

ايي خودارزيابي اوليه و تنظيم برنامه سالانه دو نسيخه  مدير پس از درج امتياز نه: نام دوم

از فرم خودارزيابي اوليه به همراه يك نسخه از برنامه سالانه مدرسه را حيداك ر تيا قبيل از    



 

 

بيه منطقيه    يا از طريق سامانه ي مربوطيه  شروع سال تحصيلي به صورت مكتوب و رسمي

 .ارسال مي نمايد

نتايج خودارزيابي اوليه و برنامه سيالانه ميدارس نسيبت     مناطق آموزشي پس از وصول :نام سوم

شيده از فيرم ارزييابي بهبيود      به بررسي و تأييد امتياز مدارس اقيدام نميوده و ييك نسيخه تايييد     

بيه  ) .نماينيد  فرآيندها را حداك ر تا پايان نيمه اول مهرماه به صورت رسمي به مدرسيه عيودت ميي   

 (صورت دستي يا از طريق سامانه 

 ، مديران مدارس پس از ارسال برنامه عملياتي سالانه و فرم خودارزيابي اولييه بيه منياطق   : نكته

با شروع سال تحصيلي نسبت به اجراي برنامه عملياتي سالانه اقدام و در اوليين فرصيت نتيجيه    

بيه صيورت   .)  .در صورت نياز، به اصلاح برناميه بپردازنيد   تانمايند  مي بازخورد منطقه را دريافت

 (يا از طريق سامانه  دستي

 فرايندي خودارزيابي-6

با عنايت به اينكه ارزيابي مستمر ،از اركان اين مجموعه است، مدير مدرسه در طيول سيال   

هاي خودارزيابي  تحصيلي همزمان با اجراي فعاليت ها و اقدامات، نسبت به جم  آوري فرم

بنيدي   هايي كه بر اساس جدول زمان ها اقدام نموده و فعاليت ها و فعاليت ازمسئولين برنامه

باشند شناسايي و با كمك مسئول مربيوط بيه هير     از نظر اجرا داراي تأخير يا مشكلاتي مي

ها و در صورت نياز با مشورت ساير كاركنان نسبت به مرتفي  نميودن ميوارد     يك از فعاليت

 .نمايد اقدام مي ،قابل بهبود

 و امدامات فعاليت ها ين در خصوصخودارزيابي مسئول- 2 -1

بينيي شيده در برناميه سيالانه، بيراي رصيد        اقدام يا مجموعه اي از اقدامات پييش  مسئول هر

ها و حصول اطمينان از حركت در مسير تعيين شده، ملزم است در باز  زمياني توافيق    فعاليت

شده با مدير مدرسه، نسبت به ارزيابي وظيفه يا تكليفي كه به عهده وي گذاشته شيده اسيت   

براي كمك به انجام اين مهم تنظيم گردييده  ( 5شمار  )بدين منظور نمون بر  . نمايد اقدام

اين نمون بر  توسط فرد مسئول تكميل و در صورت لزوم به تشخيص ميدير مدرسيه   . است

اي پيرامون وضيعيت انجيام اقيدام ييا اقيدامات بحيث و        و با هماهنگي وي، با برگزاري جلسه

اين تعامل چهره به چهيره بازخوردهياي لازم بيراي بهبيود و ييا      در . آيد وگو به عمل مي گفت

تكميل نمرون برر    

خودارزيررابي توسررط 

 مسئول امدام

 

هاي  رنزاري نيستب

 ها ارزيابيبررسي خود

 

ارائه بازخورد جهرت  
اصررلاح امرردامات در 

 جريان



 

 

چنانچه ميزان پيشرفت در انجام هير اقيدام درسيطوح ضيعيف و انجيام      . اصلاح ارائه مي شود

نشده قرار گيرد راهكارهاي پيشنهادي ارائه مي گيردد در غيير ايين صيورت نييازي بيه ارائيه        

 .باشد پيشنهادي نمي

 فعاليت ها ينمسئول ارزيابي مراحل خود(: 12)شكل شماره 

 
 مسئولين فعاليت ها نمونه فرم پيينهادي خودارزيابي . 4جدول شماره 

  تعليم وتربيت اعتقادي ، عبادي و اخلاقي :ساحت عنوان  ..............  سال تحصي ي

 ..... :ها مسئول پيگيري فعاليت

ف
دي
ر

 
 فرايند 

 هاي مورد نظر ميزان پيشرفت در انجام فعاليت
موان  و 

 مشكلات اجرا
راهكارهاي 
 ضعيف متوسط خوب بسيار خوب پيشنهادي

انجام 
 نشده

 پرورشي و فو  برنامه 1
 
 

      

 آموزش و يادگيري 6
 
 

      

 مشاركت 1
 
 

      

 

 خودارزيابي پاياني-3

 1مجددا بيا اسيتفاده از جيدول شيمار      ( خرداد ماه)مدير در پايان سال تحصيلي :نام اول

هياي    گيذاري   هيا، هيدف   بررسي نتيايج خودارزييابي  اقدام به ، (فرم ارزيابي بهبود فرآيندها)

تكميل مجدد جردول  

در پايرران  6شررماره 

سرررال تحصررري ي  

براساس خودارزيرابي  

،برنامه ، فرآيندياوليه

سررالانه و نترراير برره 

 دست آمده

 

ا شرردن بررراي مهيرر

ارزيابي بيروني توسط 

 مسئولين

 



 

 

پايياني  ارزييابي  خيود   جهيت هيا،   انجام شده در برنامه سالانه با حضيور مسيئولين فعالييت   

 .نمايد مي

مشخص شدن امتياز عملكرد مدرسه بير اسياس جيدول    )نتيجه خودارزيابي پاياني  :نام دوم

خردادماه به معاونت آموزش ابتدايي منطقه ارسيال   65به صورت رسمي حداك ر تا ( 1شماره 

 .مي گردد

 ارزيابي بيروني -ب

بندي مناسب و بيا كميك افيراد مجيرب و      ، با تنظيم برنامه زمانمناطق آموزش و پرورش 

آگاه در حوزه آموزش ابتدايي به منظور ارزيابي فرآيندي در طول سال تحصييلي بيا هيدف    

همچنيين در پاييان سيال    وبازخوردهاي اصلاحي، سازنده و توانمندساز اقيدام نميوده،    ارائه

از ميدارس بازدييد كيرده و بيا     ( تيرماه15حداك ر تا )تحصيلي نيز به منظور ارزيابي نهايي 

هياي ارسيالي مدرسيه     هياي فرآينيدي و گيزارش    نتايج ارزيابي ، 1استفاده از جدول شماره 

نسبت به ارزيابي ميزان ( بي فرآيندي، ارزيابي پاياني و برنامه سالانهخودارزيابي اوليه، ارزيا)

هاي انجام شيده و   گذاري تلاش، پيشرفت و موفقيت مدرسه در راستاي برنامه سالانه، هدف

 .نمايند ها اقدام مي كيفيت اجراي فعاليت

 ارزيابي در برنامه تدبيرهاي شيوه ( : 13)شكل شماره 

 

تنظرررريم برنامرررره 

زمانبنرردي بازديررد از 

 مدارس توسط مناطق

افراد مجرب و انتشاب 

 توجيه آنان

 

حضرروردر مرردارس و 
ارزيرررابي عم كررررد 
مدارس بر اساس فرم 

و نتاير خودارزيابي  6
ينرررردي و آاوليه،فر

زيررابي پايرراني رخودا
مدرسررره و برنامررره 

 سالانه

 خودارزيابي  اوليه  خودارزيابي فرآيندي خودارزيابي پاياني  ارزيابي بيروني پاياني ارزيابي بيروني فرايندي

 ي بيرونيارزياب ارزيابي دروني



 

 

 (ويژه بازديدهاي طي سال تحصي ي) ارزيابي فرآيندي ونه فرمنم.(5)جدول شماره 

 

ارزيابان،كارشناسان و بازديدكنندگان مناطق قبل از اقدام به بازديد از مدرسه، حتماً  :نكته

بايست برنامه عملياتي سالانه مدرسه مورد نظر را مطالعه و در روز بازديد با اسيتناد بيه    مي

 .ارزيابي مدرسه اقدام نمايند نظارت وبرنامه مذكور نسبت به 

 ها  ارزيا بي عملكرد مدرسه ملاك

 ملاك هاي ارزيابي عم كرد مدرسه 

ها و اقدامات را در جهت انجام مأموريت و بهبيود   ها، فعاليت براي اينكه مديريت مدرسه برنامه

ي هيا و معيارهيايي جهيت ارزيياب     فرآيندهاي  كر شده هدايت نمايد، تعيين فعالييت  يو ارتقا

و فرآينيدها  ساحت هيا ،  بدين منظور براي هريك از . ميزان دستيابي به اهداف ضروري است

تعيين شده اسيت كيه ميي توانيد ميدير مدرسيه را در        1هايي به شرح جدول شماره  فعاليت

هيا و در نهاييت بررسيي عملكيرد      ها به ديگيران، خودارزييابي   واگذاري مسئوليت ريزي، برنامه

ها عملكيرد مدرسيه را    مچنين ارزيابان بيروني نيز به كمك اين شاخصه. سالانه كمك نمايد

، سند تحول بنيادين ، برناميه هياي زيير نظيام هيا     ها،  در تدوين اين شاخص.كنند ارزيابي مي

هياي   ناميه  هيا و شييوه   هيا، دسيتورالعمل   ناميه  وپيرورش، آئيين   مصوبات شوراي عالي آميوزش 



 

 

اعتمياد  )مدرسه و رويكرد معاونت آموزش ابتيدايي ها،كاركردها و ماموريت هاي اصلي  معاونت

در ميديريت ميدارس،   ( به توانمندي مناب  انساني و تقوييت خودبياوري آنيان در تيدبير اميور     

تعليم و تربيت اعتقادي ، عبيادي و اخلاقيي،تعليم و تربييت اجتمياعي و سياسيي ،       :ساحت1

و هنيري ، تعلييم وتربييت     تعليم و تربيت علمي و فناورانيه ، تعلييم وتربييت زيبيا شيناختي     

. مورد توجه و تأكيد قرار گرفتيه اسيت   اقتصادي و حرفه اي و تعليم و تربيت زيستي و بدني 

اي مدرسيه تحيت ميديريت،    ليكن مديران مي توانند متناسب با شيرايط، اقتضيائات و نيازهي   

ه است، بيني نشد را كه در اين جدول پيش فعاليت هاي و راهكارهايي از سند تحول بنيادين 

 .اضافه نمايند

 

با توجه به تطبيق برنامه تدبير با سند تحول بنيادين و جايگاه ساحت ها در مجموعه برنامه 

كه در نسخه قبلي  1در فرم شماره (جدول مباني تطبيق)و فعاليت هاي آموزشي و پرورشي 

ابي فرايندي ، نيز نقش موثري در تمام مراحل برنامه ريزي سالانه ، خودارزيابي اوليه  ،ارزي

خود ارزيابي پاياني و ارزيابي بيروني داشت ، با تغيير جزئي در آن ساحت ها اضافه شده و 

زيرا كه ملاك ها در واق  عنواني كلي براي مجموعه ي فعاليت .ملاك حذف گرديده است

هاي مورد نظر در فرايند بودكه در فعاليت هاي پيشنهادي جدول جديد نيز به ملاك ها 

به عنوان م ال در نسخه قبلي ملاك توانمند سازي نيروي انساني در . ده است توجه ش

فرايند آموزش و يادگيري ، در نسخه جديد در بخش فعاليت هاي ساحت علمي و فناوري 

 .درج شده است

شامل ستون ساحت ها ، فرايند و فعاليت  مي  (جدول  يل) 1بنابراين فرم جديد شماره 

ش بيني شده همانطور كه در جدول مباني تطبيق برنامه تدبير با باشد كه فعاليت هاي پي

سند تحول و اهداف دوره تحصيلي  كر شد متناسب با ساحت ها ، اهداف دوره ، راهكارهاي 

لذا مديران مدارس مي بايست براي هر فعاليت . سند و زير نظام ها طراحي شده است

در واق  اقدامات همان .ليت ها عملياتي شود اقداماتي پيش بيني نمايند تا با انجام آنها فعا

كارهايي است كه توسط مدير و مجموعه عوامل انساني مدرسه انجام مي گيرد تا فعاليت ها 

، راهكارها ، برنامه هاي زير نظام ، اهداف دوره ،ساحت ها و در نهايت غايت تعليم و تربيت 

 .محقق شود



 

 

اي فعاليت ها متفاوت مي باشد و امكان از انجا كه شرايط و اقتضائات مدارس در اجر

پرداختن به برخي از فعاليت ها براي برخي مدارس ممكن نيست، مديران مي توانند فعاليت 

متناسب با شرايط ، امكانات و اقتضائات مدرسه خود مي باشد ( جايگزين)هاي ديگري 

اي بخشنامه و البته اين بدان معنا نيست كه فعاليت هايي كه دار. طراحي و اجرا كنند

 .ابلاغيه مشخص هستند مورد غفلت قرار گيرد و اجرا نشود

همچنين تاكيد مي شود  مديران محترم در طراحي و تنظيم فعاليت هيا ، سياير راهكارهياي    

سند تحول  را كه در اين برنامه درج نشده است  مورد توجيه قيرار دهنيد تيا اطمينيان لازم      

اهكارهاي سند در برنامه ي سيالانه مدرسيه فيراهم    براي تحت پوشش قرار گرفتن مجموعه ر

 .گردد

 

 (فر  پي ست)-فر  ارزيابي بهر د فرآي دها. 6جدول شماره 

ف اليت ها  برنامه تدبيرهر ساله مت اسب با شرايط و ا تضائات ت ييراتي  6فر  شماره : نكته 

 .در ت داد و ن   ف اليت ها دارد

 

 نح ه محاسره ميزان م فقيت مدارس

آنجا كيه بيه طيور طبيعيي ميدارس از شيرايط متفياوت برخيودار بيوده و امتيياز اولييه            از 

آنها يكسان نخواهد بود بنابراين موفقيت آنها در عملكرد بايد بر اسياس  ( خودارزيابي اوليه)

 .مبنايي محاسبه گردد تا ميزان پيشرفت متناسب با اين تفاوت ها تعيين گردد

ت مدارس در پايان سال، ميزان تغيير م بيت در امتيياز   از اين جهت مبناي محاسبه موفقي

 .كسب نشده در ارزيابي اوليه مي باشد

شود كه با توجه به  امتياز مي 145مدرسه اي در خودارزيابي اوليه موفق به كسب : م ال

امتياز را  161، اين مدرسه (امتياز 151به عنوان م ال ) 1جم  كل امتيازات فرم شماره 

البته اين عدد )رسد مي 664امتياز مدرسه به عدد در ارزيابي پاياني. نمايدنتوانسته كسب 

براي انجام محاسبه (بايد در ارزيابي بيروني توسط كارشناس بررسي كننده تاييد شده باشد

و  (664-145=14)امتيازي مدرسه در ارزيابي پاياني 14ميزان نهايي رشد با توجه به رشد 

 .شود ، درصد رشد مشخص مي(امتياز 161)رزيابي اوليه عدد امتيازات كسب نشده در ا

انجام ارزيابي بيروني 

و دست يابي به يرك  

نمره مورد توافرق در  

انجام فعاليرت هرا و   

امدامات فري مرابين   

 مدير و ارزياب

 
اعلام نتيجه و تعيين 

 ميزان رشد 

تقدير از مدارس حايز 

 شرايط



 

 

 :ت يين ميزان م فقيت

 155عيدد  ضرربدر ارزيابي اوليه  منهاي يا ارزيابي بيروني ارزيابي پايانينمره  :ميزان رشد 

 از كل امتياز فرم بر جم  امتياز كسب نشده در خودارزيابي اوليه تقسيم

 

 تقديرها ايج واعلا  نت

پس ازانجام ارزيابي بيروني توسط مناطق و تاييد مييزان تحقيق اهيداف و كيفييت اجيراي      

، مدارسي كه در خودارزيابي پاياني نسبت (1جم  نهايي امتيازات جدول شماره )ها  فعاليت

به خودارزيابي اوليه درتحقق اهداف داراي رشد بوده اند، با رعايت مفياد بخشينامه شيماره    

وزارت آموزش و پرورش مبني واگذاري صدور تقدير ناميه بيراي    9/16/95رخ مو 619564

شايسته اسيت بيه    ؛ منطقه و مدرسه همكاران فعال در برنامه هاي گوناگون به ادارات كل ،

تلاش هاي ارزنده ي همكياران بيا اتخيا  تيدابير      وقدر داني از اقدامات  منظور پاسداشت و

منطقه يا مدرسه بيه عميل    ري برنامه در سطح استان ،مناسب تقدير بايسته از عزيزان مج

 .آيد

 

 سخن پاياني

مدارس براساس اين مجموعه تلاش خواهند نميود تيا در چيارچوب اهيداف، سياسيت هيا،       

برنامه ها و مقررات نظام آموزش و پرورش با شناسايي امور قابل بهبيود، براسياس شيرايط،    

، حماييت هياي اوليياء و    ...(فضا، تجهييزات و مناب  انساني، )امكانات و ظرفيت هاي مدرسه 

ساير نهادها و مؤسسات برنامه ريزي نموده و اقداماتي هر چند بسيار محدود و كوچيك در  

بنابراين ميديران ضيمن اجيراي برناميه هياي از      . عملكرد مدرسه انجام دهند يجهت ارتقا

موجود مدرسه  تحليل و درك عميق وضعيت پيش تعيين شده در سطوح بالاتر سازماني با

انگيزه بهبود وضعيت مدرسه برنامه عملياتي را تنظيم و اجيرا ميي    و با نگاه واق  بينانه و با

اين اصل كه انتظار از مديران بايد متناسب با شرايط، مناب  و اختيارات باشيد، قطعيا   . نمايد

 .مورد توجه مسئولين و بازديدكنندگان خواهد بود



 

 

همچنيين سياسيت آميوزش و     ناب ، امكانيات و اقتضيائات و  با توجه به تفاوت مدارس در م

پرورش در افزايش آزادي عمل و اختيار مديران در تصميم گيري ها و تدبير امور مدرسيه،  

عملكرد مدارس با وضعيت قبل خود سنجيده مي شوند و در مييزان پيشيرفت بيا يكيديگر     

 .مقايسه نمي شوند

 


